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ماذا ستجد في هذا الكتاب؟
• شرح متكامل لنموذج LearnSmarter  للمهارات الصلبة والناعمة 	

بــكل مكوناته.
• توثيــق دقيــق لمراحــل التقييــم مــن الســمة إلــى المهــارة إلــى الكفــاءة 	

إلــى القيوميــة.
• خريطــة منهجيــة للتــاءات الثمانيــة للتخطيــط المنهجــي والــذكاءات 	

التســعة للطــاب.
• أنظمة التدريب والإشراف التربوي والتمكين للمدارس.	
• رؤية تصديرية نحو 2030 تجعل من »أذكى« مشروعًا تربويًا عالميًا	

 هــذا الكتــاب ليــس مجــرد ورق… بــل مشــروع نهضــة. نضعــه بيــن أيديكــم اليــوم، 
ونضــع معــه أيدينــا فــي أيــدي كل مــن يؤمــن أن التعليــم مــا وُجــد إلا ليبنــي إنســانًا 

ــا، متأمّــلًا، ومؤثــرًا فــي مجتمعــه حــرًا، قيّوميً

 ما هذا الكتاب؟
 ولمن كُتـــــب؟

مقدمة تعريفية موجزة
هــذا الكتــاب ليــس دليــاً تقنيًــا ولا مجــرد عــرض لأفــكار تعليميــة، بــل هو وثيقــة تربويــة 
شــاملة، تعبّــر عــن مشــروعٍ عمــره أكثــر مــن 20 عامًــا، بــدأ بالحلــم، ثــم بالحقائــب، ثــم 

بالمناهــج، ثــم اليــوم… بمنظومــة متكاملــة اســمها »أذكى«.

كتبنا هذا الكتاب لثلاث فئات أساسية:

للمدارس والإدارات التعليمية:

لتجــد فيــه خارطــة طريــق واقعيــة تســاعدها علــى إحيــاء روح التعليــم، وإعــادة بنــاء 
بالقيَــم والمهــارات. بــل  بالدرجــات  الطالــب لا 

للمعلمين والمشرفين التربويين: 

ليجــدوا فيــه أدوات عمليــة تعينهــم علــى أداء رســالتهم، بوضــوح، وتحويــل أدوارهــم مــن 
»ملقّــن« إلــى »مــربٍّ مشــرف«، ومــن »ناقــل للمعرفــة« إلــى »مرافــق فــي التحــول«.

للمنظمات والممولين والروّاد التربويين:

ليجــدوا فــي أذكــى نموذجًــا ناضجًــا، قابــلًا للتوســعة، متأصــلًا فــي الهُويــة، وقــادرًا علــى 
بنــاء إنســان متــوازن، واثــق، وفاعــل فــي واقعــه.
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ــا…  فلتكــن هــذه الصفحــات بدايــة مرحلــة جديــدة، مرحلــة يُصبــح فيهــا التعليــم قيّوميً
ويبــزغ منها جيــلٌ أذكــى.

هاشم نضال أمين

للوســائل  أذكــى  عــام  ومديــر  مؤســس 
المتكاملــة التعليميــة   والحلــول 
وإطــار   KeyYouM قيــوم  منهجيــة  مطــور 
للــذكاءات  st.SMARtiL و  للمهــارات   LearnSmarter

وماجســتير  دولــي  تربــوي  ومستشــار  ومــدرب 
إدارة بتقديــر امتيــاز – خبيــر فــي التعليــم والتقييــم 

سســي لمؤ ا

جيلٌ أذكى

تعليمٌ يعيد تشكيل الإنسان
فــي زمــنٍ تُقــاس فيــه الأمــم لا بمــا تملكــه مــن مــوارد، بــل بمــا تســتثمره فــي عقــول 
اجتماعيــة.  التعليــم مســؤولية وجوديــة لا مجــرد خدمــة  أبنائهــا ومهاراتهــم، يصبــح 
أعمــق  بــل أصبحــت  نعلّــم؟«،  التربويــة تقتصــر علــى: »مــاذا  تعــد الأســئلة  لــم  وهنــا، 

إلــى قيّــوم؟« بكثير: »لمــن نعلّــم؟ لمــاذا نعلّــم؟ وكيــف نُحــوِّل الإنســان مــن متلــقٍ 

منذ تأســيس مركز أذكى عام 2009، وأنا أحمل هذا الهاجس: أن يكون التعليم وســيلة 
لتزكيــة الإنســان، لا فقــط لتلقينــه؛ أداة لتمكيــن العقــل، لا لحشــو الذاكــرة؛ تجربــة تُطلــق 
الــذكاء، وتمنــح الطالــب قيــادة ذاتــه، بــدل أن يُســاق فــي قوالــب جامــدة. هــذه الفلســفة 
لم تولد فجأة، بل تشكلت من مسيرةٍ طويلة بين الصفوف، والورش، والمؤتمرات، 

والتجــارب الواقعيــة فــي مــدارس وجامعــات ومراكــز داخــل اليمن وخارجه.

لقد بنينا أذكى كنموذجٍ تربوي مختلف…

لا يكتفي بتعليم المهارة، بل يحوّلها إلى كفاءة.

ولا يتوقــف عنــد الكفــاءة، بــل يتطلــع إلــى القيوميــة… أي أن يصــل الطالــب إلــى أن يكــون 
مســؤولًا عــن تطويــر ذاتــه وخدمــة مجتمعه.

إلــى القيوميــة – هــو جوهــر  إلــى الكفــاءة،  إلــى المهــارة،  هــذا التحــول – من السِّــمة 
الإطــار الــذي نعرضــه فــي هــذا الكتــاب: إطــار ليــرن إســمارتر LearnSmarter، المدعوم 
SMARTiL.(  بمنظومــة متكاملــة مــن الأدوات التشــخيصية للــذكاءات إســمارتل ســت

كيــز  وحلقــة  المنهجــي،  للتخطيــط  الثمانيــة  والتــاءات  التعليميــة،  والمســرّعات   ،)st
KEYS لتفعيــل الــذكاء فــي واقعــه المجتمعــي وارتباطاتهــا بشُــعَب الإيمــان وأشــهر 
KeyYouM. المهــارات المطلوبــة عالميــا اليــوم، وكل هــذا تحــت مظلــة قيــوم الكفــاءة

لقد كان هدفنا واضحًا منذ البداية:

أن نقــدم للعالــم نموذجًا عربيًــا، قيَميًــا، تقنيًــا، قابــلًا للتطبيــق، نموذجًــا يعيــد الثقــة 
إلــى أن التعليــم قــادر علــى إحــداث تغييــر حقيقــي. ليــس فقــط فــي الصــف، بــل فــي 

شــخصية الطالــب، وفــي المدرســة، وفــي المجتمــع.

كمرجــع  ليــس  الكتــاب،  هــذا  يديــك  بيــن  أضــع  اليــوم، 
للتحــول. ومجربــة  صادقــة  كدعــوة  بــل  فقــط،   نظــري 

دعــوة لــكل مدرســة تبحــث عــن التميّــز، ولــكل معلــم يريــد أن يغيّــر لا أن يُكــرر، ولــكل 
مؤسســة تســعى لبنــاء الإنســان، لا فقــط لتخريجــه.
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الوحدة الأولى: من 
أين بدأنا؟ ولماذا؟

الفصل الأول: رسالة المؤسس – حين 
يصبح التعليم قضية شخصية

 كل مشــروع عظيــم يبــدأ مــن ســؤال… وســؤالي الــذي لــم يفارقنــي منــذ بداياتــي كان:
هل ما نقدّمه لأطفالنا اليوم في المدارس كافٍ لصناعة إنسان قيّوم؟

أكــن أبحــث عــن إجابــة نظريــة. كنــت أبحــث عــن تغييــر. وعندمــا أسســت مركــز  لــم 
أذكــى عــام 2009، لــم يكــن هدفــي إنشــاء مؤسســة تعليميــة تقليديــة، بــل كنــت أبحــث 
والتعبيــر  التفكيــر  مــن  الطالــب  ّــن  تمك روح  التعليــم،  فــي  »روح جديــدة«  خلــق  عــن 
معرفــة. ناقــل  كمجــرد  لا  معنــى،  كصانــع  للمعلــم  الاعتبــار  تعيــد  روح   والتأثيــر. 

روح تجعل المدرسة بيئة تمكين، لا مكانًا للانتظار.

من مسارات متعددة… إلى رؤية واحدة

خضــتُ رحلتــي بيــن قاعــات التدريــب، وورش العمــل، وجلســات التشــخيص، وخطــط 
تطويــر المناهــج، والحقائــب التربويــة، ولقــاءات مــع معلميــن وأوليــاء أمــور ومشــرفين 

وصنّــاع قــرار.

 ،)UNESCO ،ILO ،IFC ،عملت مستشارًا ومدربًا مع منظمات دولية )البنك الدولي
وصممت برامج تدريبية للريادة والتمويل الأصغر في أغلب البنوك اليمنية، وتوليت 
منصــب المديــر العــام للتســويق فــي كبــرى شــركات التقنيــة فــي اليمــن، وســاهمت فــي 

توســعتها إلى 29 دولة.

كلهــا: يجمعهــا  واحــد  شــيء  بقــي  المســارات،  هــذه  كل  رغــم   لكــن 
الإيمــان العميــق أن الإنســان هــو رأس المــال الحقيقــي، وأن التعليــم هــو الاســتثمار 

الأذكــى.

 التعليم الذي نحلم به… لا يزال ممكنًا

أحزنني الواقع التعليمي الذي كنت أراه كل يوم:

• ضعف دمج المهارات في المناهج.	
• غياب أدوات التقييم الحقيقية.	
• غياب التفاعل مع حاجات الطالب والبيئة والمجتمع.	
• والمؤلــم أكثــر، أن الجميــع يــرى هــذا الواقــع، لكــن لا أحــد يملــك الإطــار 	

الكامــل للتغييــر.

فكرة »أذكــى«… ولــدت  هنــا،   مــن 

المحتوى:
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2013 – 2017: مرحلة الدمج والتجريب
• 	 STEM تصميــم برامــج تدريبيــة تعتمــد علــى مهــارات القــرن 21 وإطــار

.PBLو
• توقيــع شــراكات مــع مــدارس كبــرى مثل مــدارس الرشــيد لتطبيق 	

مناهجنــا تجريبيًــا.
• تطويــر أول نمــوذج أولــي لإطــار تقييــم متعــدد الأبعــاد للطالــب، يجمــع 	

بيــن المهــارة والمعرفــة والســلوك.
• تقديم ورقة بحثية عن هندرة التعليم في جامعى العلوم.	

2018 – 2021: مرحلة الهيكلة والتوسعة
• 	 HRT تأســيس بيئــات آمنــة وتفاعليــة للأطفــال بالشــراكة مــع منظمــة

للإســتجابة الإنسانية.
• و	  KEYS بـــ  ربطــه  لـ LearnSmarter وبــدء  الأول  الإطــار  تطويــر 

.SMARTiL.st
• ضمــن 	  Scratch  ،Tangram  ،Snap Circuits مثــل  أدوات  إدخــال 

التجريبيــة. المناهــج 
• الإشراف على تدريب آلاف الطلاب عبر أندية ومراكز تربوية.	
• لــوزارة 	 التابــع  فــي مركــز سيســكو  أذكــى  عــن تجربــة  تقديــم ورقــة 

اليمنيــة. الاتصــالات 

2022 – 2024: مرحلة التوثيق والتحوّل النموذجي
• البــدء بتنفيــذ عــدة دورات عــن الإطــار العــام لكفــاءة معلمــي الروبــوت 	

لأهــم المــدارس اليمنيــة.
• الإشراف التربوي وتطوير المناهج لعدد من المدارس اليمنية.	
• فــي 	 الرقمــي  للتحــول  الثانــي  في المؤتمــر  علميــة  ورقــة  تقديــم 

.STEM ومنهجيــة  التقنــي  التعليــم  أثــر  اليمن عــن 
• توثيق تجربة LearnSmarter في كتاب تدريبي شامل.	
• الــذكاء 	 تربــط  جديــدة  فلســفية  نموذج KeyYouM كمظلــة  تطويــر 

بالقيوميــة.  

• فتــح فــرع جديــد فــي أكبــر مركــز تجــاري فــي اليمــن كنــادي للروبــوت 	
مســرعات المهــارات وطرنــا فيــه رحــات أذكــى المدرســية ونمــوذج 

أذكــى تمكيــن لروبتــة المــدارس الخاصــة.

2025: من المحلية إلى العالمية
• إطــاق مشــروع حقيبــة Electra A وربطهــا بالمســرّعات ومهــارات 	

.STEAM
• أذكــى 	 لـ«نمــوذج  الرســمي  الدليــل  ليكــون  الكتــاب  هــذا  إصــدار 

. ” لتعليمــي ا
• إصــدار مســرعات أذكــى الثمانيــة العلميــة الصلبــة والثلاثــة الحياتيــة 	

الناعمــة مــع أدلتهــا التدريبيــة.
• توسيع الشراكات مع وزارات التعليم في المنطقة.	
• إعداد المنصة التفاعلية لمجتمع أذكى.	
• والمدرســة 	 بالمعلــم  الطالــب  تربــط  تربويــة  حاضنــات  تطويــر 

. لمجتمــع با
• لماذا نسرد هذه الرحلة؟	
• بــل كانت مســيرة ميدانيــة، 	 تكــن فكــرة فــي ورق…  لــم  لأن »أذكــى« 

خضناهــا فــي واقــع صعــب، ومــع ذلــك أثمــرت:
• آلاف الطلاب المدربين	
• عشرات المدارس المطورة	
• مئات المعلمين المؤهلين	
• ونموذجًا فريدًا جاهزًا للتطبيق عالميًا	
• بــل نقــدم نموذجًــا مشــى علــى 	 نحــن لا نقــدم رؤيــة نظريــة فقــط… 

للعالــم. يُقــدَّم  الآن  هــو  وهــا  وتحــوّل…  واختُبــر،  الأرض، 

الكبيــر: الســؤال  هــذا  علــى  متكاملــة   كإجابــة 
»كيف نُعيد تشكيل التعليم ليصنع إنسانًا قيّوميًا؟«

من الحلم إلى المنهج

بدأنا بتجربة واقعية:

llمدارس الرشيد
llجامعة العلوم والتكنولوجيا
llمراكز تطوير التفوق
llورش في الأردن
ll ومنهــج التعليــم  أثــر  حــول   2024 الرقمــي  المؤتمــر  فــي  تحليليــة  ورقــة 

اليمــن فــي   STEM

وفي كل محطة كنا نختبر ونحسّن ونربط النظرية بالتطبيق.

أن: نؤمــن  أصبحنــا  بــل  يتغيــر،  أن  يجــب  التعليــم  بــأن  فقــط  نؤمــن  نعــد   لــم 
»التعليــم الحقيقــي هــو الــذي يبــدأ مــن الإنســان، ويعــود إليــه، ويمنحــه قيــادة ذاتــه 

مجتمعــه.« علــى  وتأثيــره 

وهذه هي الرسالة التي نحملها إليكم…

ــا لبرنامــج. بــل هو قصــة تحــوّل، وفلســفة  ــا، ولا ترويجً ــا نظريً هــذا الكتــاب ليــس عرضً
تعليميــة، وإطــار عملــي، وتجربــة حيــة. هــو خلاصــة أكثــر مــن 20 عامًــا من التعلم والعمل 

والبناء.

أدعــوك أن تقــرأه كمــن يشــارك فــي كتابــة مســتقبل التعليــم، أن تــراه أداة للتغييــر، 
أذكــى. لصناعة جيــلٍ  ومفتاحًــا 

الفصل الثاني: رحلة أذكى منذ 2009 
– من مركز إلى نموذج عالمي

لــم تكــن أذكــى مشــروعًا وُلــد فــي قاعــة تدريــب… بــل كانــت فكــرة انطلقــت من احتــكاك 
مباشــر مــع طــاب، معلميــن، مــدارس، ومجتمعات تبحــث عــن تعليم حقيقي، وتعيش 

فجــوة مؤلمــة بيــن »مــا يُعلَّــم« و«مــا يُحتــاج«.

هــذا  وكان  التعليميــة…  مركــزًا متخصصًــا في الروبوتــات  كنــا   ،2009 عــام  بدأنــا  حيــن 
نــزرع  كنــا  بــل  فقــط،  برمجــة  نــدرّس  نكــن  لــم  اليمنيــة.  البيئــة  علــى  تمامًــا  جديــدًا 

الإبــداع. التصميــم،  التعــاون،  التحليــل،  مهارات: التفكيــر، 

لكن كل تجربة كانت تكشف لنا شيئًا أعمق:

أن الطالب لا يحتاج فقط إلى أدوات ذكية… بل إلى إطار يعترف بذكائه.

محطات التحوّل في الرحلة:

 2009 – 2012: مرحلة التأسيس والاختراق
• تجهيــز معامــل للروبــوت لعــدة محافظــات عبــر الصنــدوق الإجتماعــي 	

للتنميــة اليمــن.
• تأســيس أول مركــز روبوتــات تعليميــة فــي اليمــن باســم »أذكــى” فــي 	

بــرج النعمــان الــدور الثامــن، صنعــاء.
• بالتعليــم 	  STEMو  ®LEGO تربــط  تطبيقيــة  مناهــج  أول  تقديــم 

المدرســي.
• تجهيز أول نادي للروبوت في مدارس الرشيد.	
• تزويــد معمــل للروبــوت لمركــز تطويــر التفــوق التابــع لجامعــة العلــوم 	

والتكنولوجيــا وتدريــب طلابهــم المتفوقيــن مــن عــدة مــدارس يمنيــة 
• المشــاركة فــي تنظيــم المؤتمــر الأول للروبــوت فــي اليمــن برعايــة 	

والتكنولوجيــا. العلــوم  مــع جامعــة  اليونيســكو 
• أثــر 	 الأردن عــن   – للموهوبيــن  الثامــن  في المؤتمــر  بحثيــة  ورقــة 

دوراتنــا فــي التصميــم الهندســي فــي رفــع مســتوى البحــث العلمــي 
الإبداعــي. التفكيــر  وتطويــر  المشــكلات  وحــل 
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القسم الثالث: اليمن كنموذج حي للأزمة… والفرصة

الأزمة واضحة في أرقام:

أكثر من 2 مليون طفل خارج المدرسة )يونيسف 2023(.

آلاف المدارس متضررة أو غير آمنة أو بلا معلمين مؤهلين.

غياب خطط وطنية لتعليم المهارات الحياتية بشكل ممنهج.

 لكــن الأخطــر مــن ذلــك هــو مــا ورد فــي التقريــر الوطنــي المشــترك )2023( بعنــوان
»تعليم المهارات الحياتية والمواطنة في اليمن«:

المهــارات،  أو  القيــم  تعليــم  علــى  منهجيًــا  تدريبًــا  يملكــون  لا  المعلميــن  »غالبيــة 
 والنظــام التعليمــي يفتقــر إلــى إطــار تقييــم حقيقــي لمهــارات الحيــاة والمواطنــة.«

المصدر: وزارة التربية والتعليم بالشراكة مع اليونيسف، 2023، ص. 15

الأزمة = فرصة؟

نعــم، لأن البيئــة التعليميــة المتعثــرة تُعطــي مجــالًا لتجريــب نمــاذج جديــدة. ومــن هنــا، 
كان لأذكــى أن تُثبــت فــي اليمــن أنــه يمكــن خلــق تعليــم بديــل:

بوسائل بسيطة وأدوات متاحة.

بمناهج قائمة على الذكاءات والمهارات والقيّم.

بفريق يؤمن أن التعليم هو أساس التغيير.

نحــن لا نقــدم حــاً مــن الخــارج… بل نبنــي مــن الداخــل نموذجًــا قابــلًا للتكرار فــي أي 
بيئــة مشــابهة.

الخلاصة:

علــى  القــادر  للإنســان  بل صناعــة  للمعلومــات،  تراكمًــا  ليــس  جوهــره  فــي  التعليــم 
والتغييــر. والعطــاء  التزكيــة 

وهــذا مــا نهــدف إليــه فــي أذكــى، لا ترميــم مــا هــو مكســور فقــط، بل بنــاء شــيء جديــد 

مختلــف مــن الأســاس.

جــدول مقارنــة بيــن تحديــات التعليــم فــي تقاريــر اليونيســف 
الميدانيــة أذكــى  وحلــول 

تحديــات التعليــم فــي تقريــر اليونيســف 
)2019  LSCE(

اســتجابات   – أذكــى  فــي  الحــل  نمــاذج 
واقعيــة ميدانيــة 

• على المحتــوى 	 التركيــز 
مــن  النظري أكثــر 
والوظيفــة. المعنــى 

  تطويــر مناهــج مبنيــة على المهــارات + 
القيــم + الــذكاءات.

• أولويــة 	 إعطــاء 
لـ الدرجات علــى حســاب 
بنــاء الشــخصية وتنميــة 

. ق خــا لأ ا

التزكيــة،  الإنســان،  على بنــاء  التركيــز    
.)KeyYouM( والقيوميــة 

• دمج المهــارات 	 ضعــف 
والــذكاء  الحياتيــة 
التعليــم. العاطفي فــي 

إطار LearnSmarter يجمــع    
والناعمــة  الصلبــة  المهــارات  بيــن 
التفكيــر. القيــادة،  مثل التعــاون، 

• بيــن 	 العلاقــة  غيــاب 
واحتياجــات  الطالــب 

المحلــي. المجتمــع 

الــذكاء  نموذج KEYS لربــط  اعتمــاد    
المجتمــع. وخدمــة  الواقعــي  بالتطبيــق 

• أدوات 	 وجــود  عــدم 
لتشــخيص  منهجيــة 
ت  ا ء كا لــذ ا   جيه تو و

. ة د لمتعــد ا

  تطويــر أداة SMARTiL.st لتشــخيص 9 
أنــواع مــن الــذكاءات وتوجيــه الطالــب.

• أصبحــت 	 المدرســة 
لـ نيــل  مكانًــا 
لصناعــة  الشــهادات لا 
المؤثــر. الإنســان 

منطق الإخــراج  مــن  الانتقــال    
وبنــاء  الشــخصي  الأكاديمي إلى التحــول 

الصغيــرة. القيــادات 

الفصل الثالث: أزمة التعليم… حين 
يفقد التعليم قيمته وأخلاقه

القسم الأول: من الأزمة الأخلاقية إلى 
الفراغ القيَمي – أزمة التعليم عالميًا

بالعالــم«. علاقتــه  فقــد  لأنــه  العالــم،  ينقــذ  يعــد  لــم   »التعليــم 
بهذه العبارة القوية افتتح المفكر التربوي باولو فريري رؤيته حول أزمة التعليم.

اليــوم، ورغــم وجــود أكثــر مــن 250 مليــون طفــل وشــاب فــي المــدارس حــول العالــم، 
بحســب تقاريــر اليونيســف، إلا أن الغالبيــة »لا يســتطيعون أن يقــرأوا، ولا يغيّــروا«، لأن 

مــا يتلقونــه لا يُمكنّهــم مــن فهــم أنفســهم أو خدمــة مجتمعاتهــم.

أين تكمن جذور الأزمة؟

التعليم يركزّ على المحتوى أكثر من المعنى.

يهتم بالدرجات أكثر من بالقيم.

يُخرّج متعلمين، لكنه لا يُنتج قادة ولا قيّمين.

:)2019 LSCE( وفقًا لتقرير اليونيسف

ّــن المتعلــم مــن  »النظــم التعليميــة تفتقــر إلــى تنميــة المهــارات الحياتيــة التــي تُمك
 التكيّــف والتفكيــر والتواصــل، كمــا أن العلاقــة بيــن الطالــب والمجتمــع شــبه غائبــة.«

 ,2019 ,UNICEF, Life Skills and Citizenship Education Framework :المصــدر
18.p

وهكــذا نجــد أن التعليــم فقــد أخلاقــه لأنــه نــزع الإنســان مــن ســياقه القيمــي. ولذلــك، 
نؤمــن فــي أذكــى أن أول خطــوة نحــو الحــل هــي:

إعادة العلاقة بين التعليم والقيّم والإنسان والمجتمع.

القسم الثاني: أزمة التعليم في العالم العربي 
والإسلامي – فجوة الرؤية والتطبيق

فــي بلداننــا العربيــة، لا تعانــي المــدارس مــن نقــص فــي المــدارس أو الكتــب فقــط، بــل 
تعانــي مــن فجــوة في الرؤيــة التربويــة، ومن عزلــة التعليــم عــن الواقــع المجتمعــي.

 أبرز التحديات في المنطقة:

غلبة التلقين، وضعف التفاعل.

غياب التقييم المهاري والوجداني.

غياب التربية القيَمية في التخطيط التعليمي.

عدم وجود أطر لتشخيص الذكاءات وتوجيهها.

:)LSCE( تقرير اليونيسف حول المنطقة العربية 

يشير التقرير إلى أن:

متمركــزة  تكــون  مــا  غالبًــا  العربــي  العالــم  فــي  التعليــم  »برامــج 
ّــن  تمك التــي  المهــارات  تعليــم  إلــى  وتفتقــر  النظريــة،  المعرفــة  حــول 
الاجتماعيــة.« الريــادة  أو  الفعالــة  المدنيــة  المشــاركة  مــن   الشــباب 

33 .UNICEF, LSCE, p :المصدر

وهذا ما أكدّه أيضًا تقرير المنتدى العربي للتربية )2023( الذي أشار إلى أن:

»المدرســة فــي العالــم العربــي أصبحــت مكانًــا لاكتســاب الشــهادة أكثــر مــن كونهــا بيئــة 
لصناعة الإنســان.«

وفي أذكى، نرى أن علاج هذه الأزمة لا يكون بمزيد من الكتب، بل بمزيد من التوازن 
بين الذكاء والقيم، وبين المهارة والهوية، وبين التقنية والروح.
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لا يكتفي بنقل المعرفة، بل يحوّلها إلى مشروع حياة.

يُشرك الطالب في تصميم تعلمه وتقييم أدائه.

يربط المهارة بالقيمة، والذكاء بالأثر.

يقيس النجاح ليس فقط بدرجة، بل بـ«أين وصل الإنسان؟ وإلى من امتدّ أثره؟«

ثانيًا: كيف يُصنع التعليم القيّومي؟
في أذكى، بنينا هذا المسار عبر 4 مراحل متداخلة:

الهدفالوصفالمرحلة

1 السِّمة )الذكاء(
الطبيعيــة  الميــول  اكتشــاف 

يــة لفطر ا معرفة الذاتو

2 المهارة
بالتجريــب  عمليــة  قــدرة  بنــاء 

لتطبيــق ا تنمية الأداءو

3  الكفاءة
بيئــات  فــي  المهــارة  اســتقرار 

متعــددة توظيف ناجحوســياقات 

4  القيومية
مســؤولية  إلــى  الكفــاءة  تحــوّل 

ومجتمعــي شــخصي  تزكية وتحوّلوتأثيــر 

هذه الرحلة التربوية ليست نظرية، بل تُطبّق ميدانيًا في مشاريعنا، عبر:

مستويات LearnSmarter التقييمية الثمانية

التاءات الثمانية للتخطيط المنهجي )من التأمل إلى التأثير(

حلقة KEYS )المعرفة – الخبرة – الذات – المجتمع(

ثالثًا: من التعليم القيّومي إلى التزكية
فــي الأدبيــات الإســامية والتربويــة الأصيلــة، هنــاك مفهــوم جوهــري اســمه التزكية. 

التعليــم  التربويــة الحديثــة. بينمــا نجــد أن  التزكيــة فــي مناهجنــا  تُذكــر  وللأســف، لا 
عبــر: التزكيــة  إلــى  عملي يوصــل  هو جســر  القيّومــي 

توجيه الذكاء الداخلي نحو الغاية.

دمج القيم بالمهارة.

تحويل السلوك إلى أثر، ثم إلى مسؤولية دائمة.

ولذلــك نؤمــن أن التعليــم الحقيقــي لا ينتهــي عنــد »النجــاح الأكاديمــي«، بــل يبــدأ مــن 
هنــاك ليصــل إلــى:

التمكين - التأثير - الاستدامة - التزكية

رابعًا: لماذا هو الحل اليوم؟
لأن العالم يحتاج لأكثر من »متعلمين جيدين«، هو بحاجة إلى:

قادة يعرفون ذواتهم

مبادرين يصنعون الحلول

مواطنين يساهمون بوعي

إنسان يعيش بقيم، ويعمل بعلم، ويقود بأخلاق

والتعليم القيّومي هو الإطار الوحيد القادر على صناعة هذا الإنسان.

الخلاصة:

شــهاداته.« كانــت  مهمــا  ناقــص،  تعليــم  هــو  القيوميــة،  يصنــع  لا  الــذي   »التعليــم 
KeyYouM من فلسفة —

ولهــذا نؤمــن فــي أذكــى أن التعليــم لــم يعــد يُقــاس بمــا »حفظــه الطالــب«، بل بمــا 
تحــوّل إليــه، وبمــا أصبــح قــادرًا علــى فعلــه ومشــاركته وتغييــره.

تحديــات التعليــم فــي تقريــر اليونيســف 
)2019  LSCE(

اســتجابات   – أذكــى  فــي  الحــل  نمــاذج 
واقعيــة ميدانيــة 

• تدريــب 	 ضعــف 
تعليــم  علــى  المعلميــن 
أطــر  وغيــاب  القيــم، 
للمهــارات  تقييــم 

. تيــة لحيا ا

  تقديــم برامــج تدريبيــة للمعلميــن تجمــع 
المهــارات   + القيــم   + بين الروبــوت 
الناعمة ضمــن خطــة إشــرافية متكاملــة.

• التعليــم 	 نظــم  عزلــة 
عن الاقتصــاد  العربيــة 
ومجــالات  الحقيقــي 

. ر بتــكا لا ا

  دمج التعليم بـ STEM وSTEAM وريادة 
التصميمي فــي  والتفكيــر  الأعمــال 

ملموســة. واقعيــة  مشــاريع 

الفصل الرابع: لماذا نحتاج إلى تعليم قيّومي؟ 
من التلقّي إلى التمكين إلى التزكية

»إن الإنســان لا يُبنــى بالمعرفــة فقــط، بــل بمــا يفعــل 
بتلــك المعرفــة.«

 — فلسفة أذكى

التعليــم الحديــث، رغــم زخمــه المعرفــي والتقنــي، بقــي فــي أغلــب أنظمتــه حبيسًــا 
التلقّــي. الطالــب يســتمع، يكــرر، يجيــب، ينجــح… لكنــه لا يتملّك مــا يتعلــم،  لنمــوذج 

ولا يعيــش أثــره، ولا ينقلــه إلــى غيــره.

من قيــادة  نمكنّهــم  أن  يجــب  بــل  مهــارات،  علــى  الطــاب  نُــدرّب  أن  يكفــي  لا  وهنــا، 
أنفســهم، واتخــاذ قراراتهــم، وتحمّــل أثرهــم فــي المجتمــع. وهــذا بالضبــط هــو معنــى 

القيّومــي: التعليــم 

تعليمٌ يصنع من المتعلم قيّوماً على ذاته، لا تابعًا.

أولً: من التعليم الوظيفي إلى التعليم القيّومي
أنــه مصمــم  العالــم تكشــف  أغلــب دول  التعليــم فــي  نظــرة ســريعة علــى مســارات 

ليُخــرّج:

موظفًا جيدًا

حافظًا جيدًا

منفذًا ماهرًا

لكن:

هل يصنع هذا التعليم مواطنًا فاعلًا؟

هل يكوّن إنسانًا مسؤولًا عن ذاته ومجتمعه؟

هل ينتج مبادرات؟ قيادات؟ حلولًا مبتكرة؟

التعليم القيّومي يجيب بـ«نعم«، لأنه:
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ثالثًا: أهدافنا:

ATHKAالأهداف العامةالمحور

A

Artificial

الابتكار التكنولوجي
تعزيــز الابتــكار التكنولوجــي مــن خــال دمــج 
والتكنولوجيــا  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات 

التعليــم. فــي  الحديثــة 

T

Technology

التعليم التكنولوجي
خــال  مــن  التكنولوجــي  التعليــم  تعزيــز 
تقديــم برامــج تعليميــة متقدمــة تعتمــد علــى 

التفاعليــة. التكنولوجيــا 

H

 Humanity

القــدرات  تطويــر   
ية لبشــر ا

تطويــر القــدرات البشــرية مــن خــال تعزيــز 
لــدى  والاجتماعيــة  القياديــة  المهــارات 

والمعلميــن. الطــاب 

K

Knowledge

مجتمعــات  بنــاء    
فــة لمعر ا

بنــاء مجتمعــات قائمــة علــى المعرفــة مــن 
متكامــل  تعليمــي  محتــوى  تطويــر  خــال 
يشــمل المهــارات الأكاديميــة والتكنولوجيــة.

A
Achievement

التميز والإنجاز

تمكيــن الطــاب والمعلميــن والمؤسســات 
الأداء  مســتويات  أعلــى  إلــى  الوصــول  مــن 

والمجتمعــي. الريــادي  والتمكيــن 

رابعا: الشعب الإيمانية… القلب النابض لفلسفتنا
صلى الله عليه وسلم: اللــه  رســول   قــال 

اللــه،  إلا  إلــه  لا  قــول  أعلاهــا  شُــعبة،  وســبعون  بضــع  »الإيمــان 

الإيمــان.« مــن  شــعبة  والحيــاء  الطريــق،  عــن  الأذى  إماطــة   وأدناهــا 
)رواه مسلم(

لماذا الشعب الإيمانية في التعليم؟

لأنهــا تقدم خارطــة قيميــة ســلوكية عمليــة، تربــط العقيــدة بالحيــاة، والإيمــان بالفعــل، 
والتديــن بالســلوك.

فــي أذكــى، درســنا أهــم تعاريــف الإيمــان فــي أشــهر المراجــع العربيــة والأجنبيــة والــذي 
تــم الإتفــاق علــى كونــه قلبــي )مــا وقــر فــي القلــب( قولــي تعبيــري )مــا تقولــه اللســان( 
وعملــي )مــا تقــوم بــه الجــوارح( وتوصلنــا إلــى 66 مــن الشــعب الإيمانيــة وربطناهــا 

بمناهجنــا:

الترجمة في أذكىالشعبة

تقييم ذاتي – احترام الاختلاف – سلوكيات الحصةالحياء

المشاريع الخدمية – المبادرات المجتمعيةإماطة الأذى

تقييم الأداء – تقارير الطالب الذاتيةالصدق

بداية كل مشروع – أهداف شخصية لكل متعلمالنية

بيئة صفية تشاركية – مهام جماعية – روح جماعةحب الخير للناس

مسؤولية الأداء – التقييم الخُلقيالخشية

التدريب على العمق بدل التكرار – المشروعات الطويلةالإخلاص

الشــعب الإيمانيــة ليســت موضوعًــا دينيًــا فقــط… بــل بنيــة نفسية-ســلوكية لصناعــة 
الإنســان المتــزن.

خامسًا: الهوية العالمية لأذكى… من اليمن إلى العالم
رغم انطلاقة أذكى من بيئة يمنية متواضعة، إلا أن رؤيتنا العالمية راسخة:

الفصل الخامس: رؤية أذكى، القيم العليا، 
والشُعَب الإيمانية… نحو هوية تربوية عالمية

 »مــن لا يملــك رؤيــة، تقــوده المناهــج. ومــن لا يحمــل قيمــاً، يُربـّـي علــى قيــم غيــره.«
— من فلسفة أذكى

كل مشروع تربوي حقيقي يحتاج إلى ثلاثة مرتكزات:

رؤية مستقبلية تُلهم الاتجاه.

قيم عليا تحكم السلوك والمنهج.

هوية راسخة تمتد من الجذور إلى الآفاق.

وفي أذكى، لم نبدأ من »أداة«، بل من سؤال قيمي:

»كيف نُربيّ الإنسان ليكون قيّوماً على نفسه، خادمًا لأمّته، نافعًا للعالم؟«

أولً: رؤية أذكى… حيث التعليم يصنع إنسانًا أذكى
الرؤية الرسمية:

»تمكيــن جيــل أذكــى مــن رواد المســتقبل مــن خــال تعليــم مبتكــر، قائــم علــى القيــم، 
موجّــه بالــذكاء، ومربــوط بالواقــع.«

لكن هذه الرؤية تتجاوز الكلمات إلى فلسفة تشغيلية:

الترجمة التربويةالبُعد

من المعرفة إلى التزكيةالتمكين

ذكاءٌ في العقل، وذكاءٌ في القلب، وذكاءٌ في السلوكالجيل الأذكى

لا فقط ناجحون، بل قادة مبادرونالرواد

لا يعتمد على التكرار، بل يُولد من بيئة الطالب ومشكلاتهالتعليم المبتكر

بوصلتنا التربويةالقيم

في المحتوى، في التخطيط، وفي شخصية المتعلّمالذكاء

ربط التعليم بالحياة والعمل والمجتمعالواقع

ثانيًا: القيم العليا لأذكى… المرجعية الأخلاقية
خمس قيم تشكلّ العمود الفقري لهويتنا:

ملاحظة مهمة:

أو  تقييــم، مشــروع،  فــي كل نشــاط، درس،  نقــول »قيمنــا« فقــط… بل نمارســها  لا 
تفاعــل.



17 16

الفصل السادس: الحاضنات والمسرّعات 
والمشغّلات… هندسة التعليم القيّومي

تُخرجــه.« التــي  البيئــات  غيــاب  فــي  بــل  الــذكاء،  غيــاب  فــي  المشــكلة   »ليســت 
— من فلسفة أذكى

التعليــم الحقيقــي لا يُبنــى فقــط بالمحتــوى، بل بالبنيــة التــي تحتضــن الإنســان، وتســرّع 
تطوره، وتُشــغّل إمكاناته.

وفي أذكى، لا نبدأ من المنهج… بل من الإنسان:

أين هو؟

ما السياق الذي يعيش فيه؟

ما الذي يعطله؟

وما الذي يمكنه أن يفتح له أبواب التمكين والقيومية؟

ولهذا، أنشأنا ثلاث ركائز تنفيذية هي قلب نموذج أذكى:

الحاضنات

المسرّعات

المشغّلات

أولً: الحاضنات… البيئة التربوية 
القيمية التي تحتضن النمو

ما المقصود بالحاضنة؟

 هي كل بيئة منظمة تُسهم في إنماء الطالب روحيًا، ذهنيًا، مهاريًا، اجتماعيًا، نفسيًا.
وليســت مجــرد قاعــة دراســية أو نــادٍ، بــل رؤيــة متكاملــة تبنــي الإنســان فــي أربعــة 

مســتويات:

أمثلة تطبيقيةوظيفتهانوع الحاضنة

تعميق الوعي بالذات الحاضنة الذاتية
والنية والسلوك

دليل الطالب – ملف 
الإنجاز الذاتي – التعبير 

– التقويم الذاتي

ربــط الطالــب بقيم عائلية الحاضنة الأسرية
داعمة – إشراك الأسرة

دليل ولي الأمر – تقرير 
المنزل – مشاريع أسرية

الحاضنة التعليمية
الصــف  تصميــم  إعــادة 
نمــو  كمــكان  والمدرســة 

عــل وتفا

مشاريع جماعية – تقييم 
جماعي – مساحات 

تفكير وحوار

إلــى الحاضنة المجتمعية المجتمــع  تحويــل 
التعلــم فــي  شــريك 

مبادرات مجتمعية – 
رحلات خدمية – مقابلات 

ميدانية – عمل تطوعي

فلسفتنا:

»الطالب لا ينمو في الحصة فقط، بل في كل بيئة تلامس قلبه أو عقله أو حياته.«

:KEYS كل حاضنة مرتبطة بمحور من

KEYSالحاضنة الداعمة

الحاضنة التعليميةK – المعرفة

الحاضنة المجتمعيةE – الخبرة

الحاضنة الذاتيةY – الذات

الحاضنة الأسرية والمجتمعيةS – الأثر

ثانيًا: المسرّعات… أدوات القفز النوعي للمهارات والقيم

فهــم  فــي  تغيّــرًا ملحوظًــا  يخلــق  الأثــر،  الأجــل، عميــق  نشــاط قصيــر  هــو  »المســرّع 
وســلوكه.« ومهارتــه  الطالــب 

أنواع المسرّعات في أذكى:

ما الذي يجعل أذكى مؤهلة للعالمية؟العنصر

مبني على أسس عالمية )LSCE – NGSS – STEM – P21(المحتوى

مقارن بالنماذج الدولية )OECD – EQF – SEL(التقييم

تعلم نشط + تعلم مشروعات + تعلم شخصيالمنهجية

ليست فقط تربوية، بل قيميّة إنسانية إيمانيةالهوية

يمكن ترجمة جميع الأدوات والمقررات بسهولةاللغة

– الشراكات التنميــة  منظمــات   – اليونســكو   – اليونيســف  مــع  تعــاون 
عالميــة مــدارس 

شعارنا

»قيمٌ تنبع من الداخل… لتصنع أثرًا عالميًا.«

سادسًا: من أذكى المحلية… إلى تحالف تربوي عالمي
ندعو من خلال هذا الفصل إلى ما هو أكبر من تطبيق أدوات:

دعوة إلى:

• بناء تحالف تربوي قيمي عالمي.	
• والقيم، العقــل 	 والإيمان، المهــارة  بين التعليــم  العلاقــة  اســتعادة 

والنيــة.
• اســتبدال الســؤال: »مــاذا حفــظ الطالــب؟« إلــى »مــن أصبــح؟ مــاذا 	

أضــاف؟«

الخاتمة
 »ليست التربية أن نُعدّ الطالب للامتحان… بل أن نُعدّه للحياة، للأثر، للقيادة، وللجنة.«

— من فلسفة أذكى

ولهــذا، نبــدأ رحلتنــا مــن القيــم، ونبنــي الإنســان بنــاءً متزنًــا مــن الداخــل إلــى الخــارج، لأنــه 
عندما يحمــل الطالــب قيمــه بوعــي… فإنــه يصنــع العلــم والتغييــر، لا العكس.
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التوظيفالعنصر

الطالب يكتب دافعه الشخصي لإنجاز المشروعالحاضنة الذاتية

المشروع يعالج مشكلة حقيقية في الحيالحاضنة المجتمعية

الطلاب يمرون بخطوات التصميم الستةمسرّع التصميم الهندسي

استخدام LEGO Spike أو Snap Circuitsالمشغّل التقني

التخطيــط – التجريــب – التقييــم الذاتــي – التأثيــر التاءات الثمانية
المجتمعــي

KEYS المعرفــة العلميــة + الخبــرة التطبيقيــة + التعبيــر
الشــخصي + الأثــر الاجتماعــي

خامسًا: لماذا هذه المنظومة ضرورية اليوم؟
لأن التعليم القيّومي يحتاج إلى:

أدوات تحتضن الطالب )الحاضنة(

أنشطة تسرّع نموه )المسرّع(

محفزات تُشغّل ما تعلمه ليصبح سلوكًا وأثرًا )المشغّل(

هذه المنظومة تجعل من الطالب:

متعلمًا نشطًا

مسؤولًا عن نموه

مؤثرًا في بيئته

ومتصلًا بذاته ومجتمعه وأمته

الخلاصة:

»المعلــم يُــدرّس، لكــن البيئــة هــي التــي تصنــع… وكلمــا زادت فعاليــة الحاضنــة، وســرعة 
المســرّع، وذكاء المشــغّل… ازداد عمق التعليم، وأصبح الطالب أقرب إلى القيومية.«

المهارات المرتبطةوصفهالمسرّع
خطوات الملاحظة – مسرّع التفكير العلمي

الفرضية – التحليل 
– التفسير

STEM – البحث – 
الفضول – الدقة

مسرّع التصميم 
الهندسي

خطوات: تحديد المشكلة 
– رسم النموذج – 

تنفيذ – تحسين

حل المشكلات – 
الإبداع – التصميم

مناقشة مواقف مسرّع ريادة القيم
حياتية – إصدار أحكام 

قيَمية – مبادرات

المواطنة – القيادة 
– المسؤولية

مسرّع الذكاء 
الاصطناعي والبرمجة

مشاريع باستخدام 
أدوات برمجية

التقنية – المنطق 
– الإنتاجية

مسرّع المشاريع 
المجتمعية

تخطيط وتنفيذ مشروع 
يخدم قضية واقعية

التعاطف – التخطيط 
– إدارة الوقت

مميزات المسرّعات في أذكى

• قصيرة ومركزة	
• مبنية على التاءات الثمانية	
• تقيس الانتقال من الفهم إلى الأثر	

ثالثًا: المشغّلات… كيف نحفّز الطالب ونحرّك إمكانياته؟
»المشغّل هو ما يجعل المهارة تتحرك، لا ما يضيف معلومات جديدة.«

أنواع المشغّلات:

أمثلةالوظيفةالنوع

حافــز داخلــي مثــل النيــة، مشغّل ذاتي
الفضــول، الطمــوح

تقويــم   – ذاتــي  تأمــل 
شــخصي – رســائل داخلية

أمثلةالوظيفةالنوع

يثيــر مشغّل معرفي جديــد  موقــف 
الدهشــة أو  الســؤال 

ســؤال   – قصــة   – فيديــو 
ح مفتــو

الطالــب مشغّل سلوكي يدفــع  نشــاط 
والفعــل للحركــة 

لعبــة   – تطبيقــي  نشــاط 
يــة بو تر

تبــادل تفاعل مع الآخرينمشغّل اجتماعي  – جماعــي  نقــاش 
عــروض  – أدوار 

أو مشغّل بيئي الفيزيائــي  المحيــط 
قعــي ا لو رحلة – زيارة – محاكاةا

رقمية/تكنولوجيــة مشغّل تقني أداة 
بــذكاء تُســتخدم 

 Scratch – LEGO Spike
 – Snap Circuits –

Tangram

قاعدة أذكى

المهارة تُولد بالتجريب، لكنها لا تعمل إلا بالمشغّل المناسب.

رابعًا: كيف ندمج الحاضنة + المسرّع + 
المشغّل في خطة تعليمية واحدة؟

نموذج تطبيقي – درس بعنوان: »صمم جهاز حماية ذكي«
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فــي المهارةالرمز وصفهــا 
ر طــا لإ نماذج تطبيقيةا

EE
ط  ا نخــر لا ا
ن  و لتعــا ا و
)Engagement(

 ، كيــز لتر ا
 ، كة ر لمشــا ا
 ، ل لفضــو ا
ج  مــا ند لا ا
 ، طفــي لعا ا
الذهنــي الحضــور 

نقــاش،  حلقــات 
الأقــران،  تعليــم 
فــي  التفاعــل  تتبــع 

لصــف ا

AA لتكيّــف ا
)Adaptability(

المرونــة، التعامــل 
الغمــوض،  مــع 
تجــاوز التحديــات، 

الذاتــي التغييــر 

فــي  مفاجــئ  تغيّــر 
بيئــة  المهمــة، 
نشــاط  متغيــرة، 

الأزمــة« »حــل 

RR
النقــدي  التفكيــر 
ل  لا ســتد لا ا و
)Reason ing (

كشــف  التحليــل، 
التحيــز، اســتخدام 
بنــاء  الأدلــة، 

ت جا ســتنتا ا

قصــة،  تحليــل 
مناظــرات منطقية، 
الأســباب  تصنيــف 

ئــج لنتا ا و

NN التوجــه نحــو الحل
)Navigation(

يــد  تحد
اختيــار  المشــكلة، 
 ، تيجية ا ســتر ا
مــن  التعلــم 
تقييــم  التكــرار، 

لحــل ا

مفتوحــة،  تحديــات 
حــل  مشــروعات 
أو  بيئيــة  مشــكلات 

ســية ر مد

كل مهــارة ناعمة تُبنــى علــى مبــدأ التراكــم والتقييــم المســتمر، وتُمثــل الخــط الأول فــي 
التمكيــن القيّومي.

SMARTER – ثانيًا: المهارات الصلبة
تمثــل SMARTER مجــالات التعلّــم التقنــي والإبداعــي والتطبيقــي، حيــث تُدمــج أدوات 
STEM والــذكاء الاصطناعــي والتقنيــة المتقدمــة فــي مشــاريع تعليميــة ترتبــط بالحيــاة 

الواقعية:

فــي المهارةالرمز وصفهــا 
ر طــا لإ سياقات تطبيقا

SC
العلمــي  التفكيــر 
 S c i e n c e (

)T h i n k i n g

حظــة  لملا ا
التســاؤل   –
التجربــة   –
 – التفســير   –

ثيــق لتو ا

 – مخبريــة  تجــارب 
مشــاهدات ميدانيــة 
فرضيــات   –

ت حظــا ملا و

MA
ل  لا ســتد لا ا
 Math( الرياضــي 
)R e a s o n i n g

 – التقديــر 
 – النمذجــة 
العــددي  التحليــل 

التبريــر  –

قــراءة رســوم بيانيــة 
أنمــاط  اســتنتاج   –
معــادلات  بنــاء   –

بســيطة

AI

الــذكاء  توليــد 
عــي  صطنا لا ا
 A r t i fi c i a l (
)Intell igence

فهم الخوارزميات 
مــع  التعامــل   –
 – البيانــات 

ت قيــا خلا لأ ا

بيانــات  تحليــل 
بســيطة – مشــاريع 
تصنيــف – مناقشــة 
الــذكاء  أخلاقيــات 

عــي صطنا لا ا

RO
التحكــم الروبوتــي 
 Robotics &(
)Automation

تجميــع – برمجــة 
 – اختبــار   –

تحســين

 LEGO مشــاريع 
روبوتــات   –  Spike
تنفيذيــة – تحديــات 

الأداء

TC
الأداء  تطويــر 
لتقنــي  ا
)Technology (

 – رقميــة  أدوات 
التفكيــر المنطقــي 
مــع  التعامــل   –

ت لمنصــا ا

 Scratch اســتخدام
الأجهــزة  محــاكاة   –
اســتخدام   –

ت ســا لحسا ا

EN

لتصميــم  ا
ســي  لهند ا
 Engineering (

)D e s i g n

المشــكلة  تحديــد 
– رســم نمــوذج – 

تطويــر  – اختبــار 

تصميــم  مشــاريع 
حــل   – جهــاز 
واقعيــة  مشــكلات 
منتــج  نمــوذج   –

مبتكــر

الوحدة الثانية: الإطار 
التربوي والمهاري 

في أذكى

 – LearnSmarter الفصل الأول: إطار
المهارات الناعمة والمهارات الصلبة

ليُصبــح  نعلّــم  التكويــن.  أجــل  مــن  بــل  الشــهادة…  أجــل  مــن  نعلّــم  »لســنا 
بإنســانيته.« ومتصــاً  مجتمعــه،  فــي  ومؤثــراً  مهاراتــه،  علــى  قيّومــاً   الإنســان 

— من فلسفة أذكى

يجــب  بــل  فقــط،  المعرفــة  نعلّــم  أن  يكفــي  لا  التغيــر،  ســريع  عالــم  فــي 
التعلــم  علــى  قــادرًا  تجعلــه  التــي  المهــارات  مــن  الإنســان  ّــن  نُمك أن 
الإيجابــي. والتأثيــر  المســؤولة،  القيــادة  العميــق،  التكيــف   المســتمر، 

ومن هنا وُلد إطار LearnSmarter من قلب التجربة التربوية لأذكى، ليجمع بين:

المهارات الناعمة )LEARN(: التي تُشكل الوعي الذاتي والقيادي.

المهارات الصلبة )SMARTER(: التي تُشغل العقل والأدوات والمشروعات التقنية.

LEARN – أولً: المهارات الناعمة
يشــكلّ إطــار LEARN نــواة بنــاء شــخصية المتعلــم، وينقســم إلــى خمــس مهــارات 

رئيســية، كل واحــدة منهــا تتــدرج عبــر مجموعــة مــن الســلوكيات التكوينيــة:

فــي المهارةالرمز وصفهــا 
ر طــا لإ نماذج تطبيقيةا

LL ة د لقيــا ا
)Leadership (

المبــادرة،  تنميــة 
 ، جيــه لتو ا
تحمّــل  التأثيــر، 
 ، لية و لمســؤ ا
القــرار اتخــاذ 

لعــب أدوار قياديــة، 
مشــروع  قيــادة 
تمثيــل  جماعــي، 

يــق لفر ا



23 22

الفصل الثاني: المستويات التقييمية الثمانية 
مة إلى الكفاءة ثم إلى القيومية – من السِّ

يُقــاس  لا  الحقيقــي  التعليــم  دائــم.  بنــاء  عــن  بــل  مؤقــت،  أداء  عــن  نبحــث  »لا 
ذلــك.« بعــد  يقدّمــه  وبمــا  المتعلّــم،  عليــه  يُصبــح  بمــا  بــل  يُكتســب،   بمــا 

— من فلسفة أذكى

أو  الســلوك،  عــن  المهــارة  التــي تفصــل  التقليديــة  التقييمــات  أذكــى، لا نعتمــد  فــي 
النجــاح عــن التحــوّل، بــل نُقيّــم المتعلــم بنــاءً على نمــوّه التراكمــيّ الحقيقي فــي رحلــة 
كفــاءة قيوميــة  إلــى  تتحــول  ثــم  وتُختبــر تطبيقيًــا،  وتُبنــى مهاريًــا،  بـ«السِّــمة«،  تبــدأ 

تعيــش داخــل وخــارج الصــف.

وهذه الرحلة تتكوّن من ثمانية مستويات تقييميّة دقيقة، مقسومة إلى قسمين:

القسم الأول: المستويات الأربعة الأولى )التقييم 
البنائي – من السمة إلى الكفاءة المركبة(

التربــوي  العمــل  جوهــر  تمثــل  والتــي  الأساســية،  التكوينيــة  هي المســتويات  هــذه 
والإشــرافي داخــل الصــف والمدرســة والنــادي. وهــي تتــدرّج بشــكل مــدروس علــى 

التالــي: النحــو 

المستوى الأول: الاستكشاف والرصد

• الغرض: التقاط السِّمات الخام من سلوك المتعلم.	

• الوسائل: الملاحظة الصفية، بطاقات الرصد، المواقف الحرة.	

• دور المعلم: التقاط العلامات الإيجابية أو السلبية وبناء »الملف السِموي«.	

• التنفيذ: في الصف – خلال الأنشطة – في الأندية التربوية.	

• هذا المستوى لا يشترط التدريب، بل هو رصد استقرائي للسِّمة.	

المستوى الثاني: تحويل السمة إلى مهارة أساسية

• الغرض: توجيه المتعلم إلى فهم مهارة محددة ناتجة عن السِّمة.	

• الوسائل: تمارين تفاعلية – أنشطة توجيهية – تمثيل أدوار.	

• دور المعلم: توجيه الممارسة، تمكين السلوك التأسيسي.	

• دور الإشراف: مراجعة الأدلة على بداية تكوّن المهارة.	

• يُســتخدم فــي التعليــم الصفــي، المســاحات المفتوحــة، أولــى مراحــل النــوادي 	
والورش.

المستوى الثالث: تحويل المهارة إلى كفاءة أساسية

• الغــرض: اختبــار قــدرة المتعلــم علــى توظيــف المهــارة داخــل مشــروع صغيــر 	
أو نشــاط منتظــم.

• الوسائل: مشروع فردي – مهمة أداء – نشاط تطبيقي.	

• – ضبــط 	 النتائــج  مراجعــة   – واضحــة  تقييــم  أدوات  تفعيــل  الإشــراف:  دور 
التدريــب. جــودة 

• 	 –  Scratch  – روبوتــات   –  A مشــاريع إلكترا  فــي  المســتوى  هــذا  تفعيــل 
الهندســي. التصميــم 

المستوى الرابع: الكفاءة المركبة )مشروع تطبيقي متكامل(

• الغــرض: دمــج مهــارات LEARN + SMARTER داخــل عمــل تكاملــي جماعــي 	
أو فــردي.

• الوسائل: تصميم منتج – حل مشكلة واقعية – مشروع STEM متكامل.	

• التمكين التربوي: قيادة التاءات الثمانية داخل المشروع.	

• الإشراف: مراجعة المعايير السلوكية والمعرفية للعرض والمخرجات.	

فــي المهارةالرمز وصفهــا 
ر طــا لإ سياقات تطبيقا

RE
الواقــع  تفعيــل 
علــي  لتفا ا
)x ,v Re a l i t y (

دمــج   – المحــاكاة 
الواقــع الافتراضي 
– تقييــم التجربــة

 –  VR نظــارات 
محــاكاة  تطبيقــات 
محتــوى  تقييــم   –

قمــي ر

كل مهــارة صلبة تُربــط مباشــرة بمســرّع أو مشــروع عملــي، وتُقيّــم مــن خــال الأداء 
والابتــكار والتوظيــف.

ثالثًا: فلسفة البناء التكاملي
فــي LearnSmarter لا نُــدرّس المهــارات منفصلــة، بــل نُصمــم كل مشــروع أو وحــدة 

تعليميــة بحيــث:

)LL + AA( تبدأ بالتأمل والتخطيط

)EN + TC + MA + RO( تمر بالتجريب والتطبيق

)EE + RR + RE + AI( تنتهي بالتعبير والتوسيع والتأثير

عنــه،  المســؤولية  المحتوى إلى تحمّــل  من فهــم  الطالــب  يتحــرك  وهكــذا، 
ومن المهارة إلى القيوميــة. ومن المعلومة إلى المبــادرة، 

رابعًا: علاقة LearnSmarter بالأطر الأخرى

LearnSmarterLSCE / STEAM / P21الجانب

المســتويات البناء التراكمي عبــر  نعــم، 
نيــة لثما جزئيا

KeyYouM التقييم القيمي عبــر  نعــم، 
الأداء غالبًا مفقودوقيوميــة 

LearnSmarterLSCE / STEAM / P21الجانب

لا توجدنعم، 8 تاءات تنفيذيةالتاءات التشغيلية

لامدمج عبر SMARTiL.stالربط بالذكاءات

غالبًا مجزأمدمج تنظيميًاالتكامل بين ناعم وصلب

الخاتمة:

يفعلــه  مــا  بــل  الطالــب…  يعرفــه  مــا  المهــارة  »ليســت 
مجتمعــه.« بهــا  ينفــع  كيــف  ثــم  بهــا،  يتحــول  وكيــف   بهــا، 

LearnSmarter من فلسفة —
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الخلاصة:
»الطالب الذي يقود مشروعًا في المستوى الثامن، 
 هــو ثمــرة مســار تربــوي لــم يُعلّمــه فقــط، بــل زكاّه.«

— من فلسفة أذكى

تربويــة  بل خطــة  فقــط،  أكاديميًــا  ليســت تدرجًا  أذكــى  فــي  الثمانيــة  المســتويات 
متكاملــة:

تبدأ من الذات،

تمر بالسلوك،

تُختبر في الواقع،

وتعود بالقيومية إلى الذات والمجتمع.

الفصل الثالث: KeyYouM™ – الإطار 
التربوي القيّومي لتمكين الذكاء

قيّومًــا  إنســانًا  فيــه  نُنشــئ  أن  بــل  مهــارة،  الطالــب  نعلّــم  أن  الغايــة  »ليســت 
عملــه.« خــال  مــن  بخالقــه  متصــلًا  رســالته،  علــى  مؤتمنًــا  عقلــه،   علــى 

— من فلسفة أذكى

أولً: ما هو KeyYouM™؟
فــي  التربــوي  أذكــى  مشــروع  مكوّنــات  كل  يجمــع  الــذي  الإطــار  KeyYouM™ هــو 

مــن: مركــب  اختصــار  وهــو  واحــدة،  منظومــة 

Key + You + M 
أي: أنــت هــو المفتــاح )Key(، وأنــت القيّــوم علــى ذاتــك )You(، ورســالتك تبــدأ مــن 

.)M: Meaning( داخلــك 

يُعالــج KeyYouM™ إشــكالية التعلّــم التقليــدي، ويســتبدله بمنظومــة تربويــة متكاملــة 
ّــن الطالــب مــن: تمك

)SMARTiL.st( اكتشاف ذكائه الظاهر والباطن

)LearnSmarter( تكوين المهارات الحياتية والصلبة

تحقيق التزكية الذاتية والقيومية من خلال التعليم

التحول من متعلّم إلى قائد مؤثر ومُلهم

™KeyYouM ثانيًا: مكونات

الوظيفةالمكون

SMARTiL.st جهــاز لتشــخيص وتســريع نمــو الــذكاءات
التســعة )مكاني – ســمعي – ذاتي – إلخ(

خطة التدريب والإشراف في المستويات الأربعة الأولى

المحتوىالعنصر

الصــف – الأنديــة التربويــة – المســرّعات البيئة
– حصــص المشــاريع

التــاءات الدروس  –  KEYS حلقــة  علــى  مبنيــة 
التســعة الــذكاءات   – الثمانيــة 

بطاقــات أداء – ملاحظــة نوعيــة – ملفــات التقييم
إنجاز

زيــارات ميدانيــة – أدوات تحقــق موحــدة الإشراف
– تقاريــر معياريــة

القسم الثاني: المستويات التنافسية – من 
الكفاءة إلى القيومية المجتمعية

عنــد إتمــام الطالــب المســتوى الرابــع، تبــدأ رحلتــه فــي »مســار الــروّاد«، حيــث يُمنــح 
مســاحات أوســع للابتــكار، المنافســة، التأثيــر، والقيــادة المجتمعيــة.

)الطالــب  التخصصيــة  الخامس: المنافســة  المســتوى 
) ي لمتحــدّ ا

• الهدف: اختبار كفاءة الطالب في بيئة تنافسية مفتوحة.	

• النشاط: مسابقات »أذكى ساعتين« – تحديات STEM – عروض روبوتات.	

• التقييم: لجنة متخصصة – مؤشرات معياريةمعايير الإشراف التربوي ….	

• الأدوات: أجهزة – برمجيات – مجسمات – زمن محدود.	

• هنا تُختبر المهارة في لحظة ضغط وتحدي.	

• 	

المستوى السادس: الريادة )الطالب المولّد(

• الهدف: تطوير منتج أو فكرة ريادية لحل مشكلة واقعية.	

• النشاط: مشروع ريادي فردي أو جماعي )ربحي/غير ربحي(.	

• المخرجات: خطة – نموذج عمل – عرض تقديمي – دليل أثر.	

• الإشراف: تحكيم مشاريع من خبراء داخليين أو شركاء .	

• 	

المستوى السابع: المشروع المجتمعي )الطالب المؤثرّ(

• الهــدف: نقــل المهــارة إلــى ســياق خيــري أو خدمــي يخــدم المدرســة أو الحــي 	
أو البيئــة.

• النشاط: مشروع توعوي، خدمة عامة، حملة تعليمية.	

• التقييم: بالأثر – بالشراكة – بردود الفعل المجتمعية.	

• المعيار: هل أصبح الطالب عنصرًا مغيرًا للبيئة؟	

• 	

المستوى الثامن: القيادة المجتمعية )الطالب القيّوم(

• الهدف: قيادة مبادرة متكاملة تصل لمدى مجتمعي أو وطني.	

• المخرجات: مبادرة مستقلة – شراكة مجتمعية – أثر مستدام.	

• غيــره؟	 يُقيّــم  أن  إلــى  يُقيّــم…  أن  مــن  الطالــب  انتقــل  هــل  القيّمــي:   المعيــار 
هل انتقل من التأثير المباشر إلى الإلهام القيّومي؟

• هذا المستوى هو قمة التعليم في أذكى: تحقيق الإنسان القيّومي.	
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المهارة التربويةالمجال
الإيمانيــة  الشُّــعبة 

تبطــة لمر ا

الوجدان
 – العاطفــي  الــذكاء 

لتعبيــر المحبة – الرحمة – الرفقا

الإيثار – الإصلاح – النصحالمبادرة – الأثرالقيادة

وهنا، يصبح كل مهارة خطوة نحو إحياء شعبة من شعب الإيمان.

سابعًا: التكامل بين KeyYouM والمستويات التقييمية
)LearnSmarter( المهــارة  إلــى  الــذكاء    مــن 
الأولــى( الأربعــة  )المســتويات  الكفــاءة  إلــى  المهــارة   مــن 
التنافســية( الأربعــة  )المســتويات  المجتمعــي  الأثــر  إلــى  الكفــاءة   مــن 

من الأثر إلى التزكية )الشعب الإيمانية – البعد الروحي(

ثامنًا: أمثلة تطبيقية – طالب في أذكى

إطار KeyYouMالفعل التربويالمرحلة

التشخيصاختبار SMARTiL.stتقييم الذكاء

بـــ تصميم درس  LEARN ربــط 
S M A R T E Rتكوين المهارة

اســتخدام بطاقــة الأداء + تقييم
الانتقال بالمستوىالتــاءات

عــرض مشــروع مســتوى مشروع
الكفاءة المركبة4

»أذكــى منافسة فــي  المشــاركة 
» عتين المستوى 5ســا

إطار KeyYouMالفعل التربويالمرحلة

المستوى 7تنفيذ مشروع خدميمبادرة مجتمعية

أو مبادرة قيادية وطنــي  فريــق  قيــادة 
ســي ر المستوى 8مد

ورســالة التزكية رؤيــة  كتابــة 
تيــة ا ذ

والتقييــم  الإيمــان  شــعب 
لقيمــي ا

الخاتمة:
»نمــوذج KeyYouM لا يقــف عنــد التعلّــم، بــل يتجــاوزه إلــى التكويــن، ثــم إلــى التزكيــة، 

ثــم إلــى القيــادة المجتمعيــة بــروح إيمانيــة أصيلــة.«

يصبح مســارًا  بــل  تحصيــل…  مجــرّد  التعليــم  يعــود  لا   ،™KeyYouM خــال  مــن 
ومؤثــر. قيّومــي،  مؤمــن،  ذكــي،  إنســان  وجوديًا لصناعــة 

الوظيفةالمكون

LearnSmarter والصلبــة الناعمــة  المهــارات  لبنــاء  إطــار 
)LEARN – SMARTER(

KEYS المعرفــة مــن  المهــاري  التفعيــل  دائــرة 
التأثيــر إلــى 

انتقــال مــدروس مــن السِّــمة إلــى المهــارة المستويات التقييمية
إلــى الكفــاءة إلــى القيومية

مراحل التدريب والتقييم الشخصيالتاءات الثمانية

إطار قيمي يعمّق البُعد الروحي للتعليمالشُّعب الإيمانية

ثالثًا: الذكاء الإنساني كمدخل 
)SMARTiL.st( – للقيومية

يعتمد KeyYouM على رؤية موسعة للذكاء، تنقسم إلى:

الذكاءاتالنوع

)ST( الجســدي، الظاهرة الموســيقي،  المكانــي، 
الاجتماعــي، الرياضــي، اللغــوي، المنطقــي

)X( الباطنة ،)Symbolic( الرمــزي   ،)Self( الذاتــي 
)Transcendental( التجــاوزي 

 بين الظاهر والباطن، تقف »i« – الأنا الواعية، التي تختار وتوجه وتُزكيّ.

LearnSmarter – رابعًا: من الذكاء إلى المهارة
كل ذكاء يُحــوّل إلى مهــارة قابلــة للتدريــب، ثــم تُــدرّج عبــر المســتويات التقييميــة حتــى 

تصــل للقيوميــة.

المهارات المرتبطةالذكاء

التصميم الهندسي – التفكير المكانيالمكاني

القيادة – التعاون – التعبيرالاجتماعي

المبــادرة الذاتي  – التزكيــة   – الذاتــي  التقييــم 
لشــخصية ا

الرؤية – الرسالة – الالتزام الأخلاقيالتجاوزي

خامسًا: KEYS – دائرة التفعيل من المعرفة إلى الأثر
تمثل KEYS المسار التطبيقي للنموذج:

العقلــي( )للنمــو  المعرفــة   –  K | Knowledge  | 
المهــاري( )للنمــو  الخبــرة   –  E | Experience  | 
والقيمــي( النفســي  )للنمــو  الــذات   –  Y | Yourself  | 

| S | Society – المجتمع )للنمو الاجتماعي والتأثير(

 تنتقل المهارة عبر KEYS من الفكرة  إلى التجريب  إلى التزكية  إلى الأثر.

عب الإيمانية سادسًا: KeyYouM والشُّ
عــن  الأذى  إماطــة  وأدناهــا  اللــه،  إلا  إلــه  لا  أعلاهــا  شُــعبة  وســبعون  بضــع  »الإيمــان 

الطريــق.«

تُعيد أذكى قراءة الحديث النبوي على ضوء KeyYouM كالتالي:

المهارة التربويةالمجال
الإيمانيــة  الشُّــعبة 

تبطــة لمر ا

الحياء – التوكل – الإخلاصالتزكية – التأملالفكر

العمل
 – المشــكلات  حــل 

ن و لتعــا ا
 – الصــدق   – الأذى  إماطــة 

الأذى عــن  الكــف 
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التركيز التربويالمرحلة الدراسية

K + E )مفاهيم + تطبيقات(الصفوف 4–6

E + Y)خبرة + رؤية(الصفوف 7–9

Y + S )تزكية + خدمة(الصفوف 10–12

قيادة ريادية )Y متكاملة + S ممتدة(الجامعة

رابعًا: KEYS في كل درس من دروس أذكى

ســؤال: بــدون  درس  يُصمــم   لا 
K؟ بـــ  اليــوم  مررنــا   هــل 
E؟ بـــ  الــدرس  خُتــم   هــل 
Y؟ للتأمــل  فرصــة  تركنــا   هــل 

هل فتحنا نافذة لخدمة S؟

تمثيل KEYSالنشاط

K – فهم الخلفية المعرفيةقراءة قصة تعليمية

E – تحويل النظرية إلى واقعتنفيذ تجربة علمية

Y – رسم رسالة الطالبكتابة رؤية مستقبلية

S – تحويل الدرس إلى مشروع نافعإعداد حملة توعوية

KEYS × LearnSmarter × SMARTiL.st :خامسًا

ماذا يضيف؟النموذج

SMARTiL.stيكتشف نوع الذكاء المسيطر

LearnSmarter – )قيــادة  المســتهدفة  المهــارة  يحــدد 
تعــاون(  – تصميــم 

ماذا يضيف؟النموذج

KEYS تسلســل داخــل  والمهــارة  الــذكاء  يفعّــل 
تربــوي زمنــي 

أذكــى: داخــل  مشــروع  كل   فــي 
.KEYS نحدد الذكاء السائد  نربطه بمهارة  نفعّله عبر

سادسًا: من KEYS إلى القيومية – 
عب الإيمانية الرابط بالشُّ

شُــعبة« وســبعون  بضــع   »الإيمــان 
KEYS يُعيد تفعيل هذه الشعب في السياق التربوي الحديث:

شُعب إيمانية مرتبطةKEYSالبُعد

– Kالفكر الإخــاص   – التــوكل 
بالقــدر الإيمــان 

– Eالعمل الصــدق   – الأذى  إماطــة 
الأذى عــن  الكــف 

الحيــاء – الحــب – الخشــية Yالوجدان
– الرحمــة

النصــح – الإيثــار – الإصــاح Sالقيادة
– الشــجاعة

كل درس أذكى = فرصة لإحياء شُعبة إيمانية، مرتبطة بإطار تربوي مقيس.

الفصل الرابع: دائرة KEYS – من المعرفة إلى 
الأثر: رحلة التمكين المهاري في أذكى

وصــوت  التجربــة،  فــي  وخــطٌّ  العقــل،  فــي  »نقــش 
التربيــة.« هــي  تلــك  العالــم…  فــي  وخدمــة  الــذات،   فــي 

KEYS من فلسفة —

أولً: ما هو KEYS؟
KEYS هو اختصار لأربعة مراحل متكاملة، تمثل مراحل تطور الطالب في أذكى:

الغاية التربويةالمعنى البلاغيالمرحلةالرمز

K Knowledge to
get

فــة  لمعر ا
ة ر لمحفــو ا

الوعــي  ترســيخ 
والإدراك بالمعارف 

رات لمهــا وا

E Experience to
do

ة  لخبــر ا
ة ر لمســطو ا

المعرفــة  تحويــل 
إلــى أفعــال حقيقيــة 
تطبيقــي وســلوك 

YYou to beالذات المصدورة
الشــخصية  تكويــن 
القياديــة والرســالية 

للطالــب

SSocial to go مــة لخد ا
ة ر لمنظــو ا

الأثــر  صناعــة 
لمجتمعــي  ا
الواقعيــة والريــادة 

KEYS هــو الإطــار الــذي يوحّــد الــذكاء، والمهــارة، والكفــاءة، والتأثيــر، ويحــوّل التعليــم 
إلــى تزكيــة حقيقيــة متدرجــة.

ثانيًا: فلسفة KEYS التربوية
11 K المعرفة المحفورة.

• النقش الأولي: كل ما تراكم في عقل الطالب من مفاهيم وفهم.	

• تقاس عبر: خرائط المفاهيم، الاختبارات، المناقشات الصفية.	

• تُغرس عبر: الحكايات الرمزية، الأنشطة التحفيزية، التفكير التحليلي.	

22 E الخبرة المسطورة.

• التطبيق العملي: ما خطّه الطالب بيده، وجسّده في سلوك أو مشروع.	

• تقاس عبر: ملف الإنجاز، نماذج الأداء، »سرد التجربة«.	

• 	.STEAM نوادي ،Scratch ،تُفعل عبر: مشاريع إلكترا، روبوتات

33 Y الذات المصدورة.

• الهوية التربوية: قراراته الشخصية، رؤيته، قيمه.	

• تقاس عبر: بوصلة الرؤية، دفتر التأملات، مقابلات التكوين.	

• تُدعم عبر: التاءات الثمانية )خاصة التعبير – التقييم الذاتي – التوسيع(.	

44 S الخدمة المنظورة.

• الأثر المجتمعي: المشروع القيادي الذي يغير به محيطه.	

• تقاس عبر: مخرجات خدمة، مبادرات، مشروع قيادي.	

• تُشجع عبر: المستوى السابع والثامن من المستويات التقييمية.	

ثالثًا: KEYS والارتباط بالمراحل العمرية

التركيز التربويالمرحلة الدراسية

K + لعب تعبيري )وعي مبدئي(الروضة – أول ابتدائي
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التعريف الرسميالذكاءالحرف

R/الاجتماعــي(  Relational
العاطفــي(

التعاطــف،  الآخريــن،  فهــم  علــى  القــدرة 
الجماعــي العمــل 

T
T h i n k i n g /

  M a t h e m a t i c a l
الرياضــي( )المنطقــي 

القــدرة علــى التحليــل، التفكيــر المنطقــي، 
حــل المســائل

i identity intelligence
الذاتيــة( )الهويــة 

مركــز قيــادة الــذكاءات الأخــرى؛ يعبــر عــن 
الوعــي الذاتــي واتخــاذ القــرار

L اللغــوي(  Linguistic
) ي لتعبيــر ا

القــدرة علــى اســتخدام اللغــة بمهــارة فــي 
التعبيــر أو التأثيــر أو الإقنــاع

s. خلــي ا لد ا (S y m b o l i c
) ملــي لتأ ا

إدراك  بالضميــر،  مرتبــط  باطنــي  ذكاء 
الســلوك تقييــم  الــذات، 

t. T r a n s c e n d e n t a l
الإيمانــي( )التجــاوزي 

التزكيــة،  القيــم،  بالغايــة،  مرتبــط  ذكاء 
باللــه العلاقــة  المعنــى، 

SMARTiL.st ثالثًا: الذكاءات الثلاثية في
السمات الأساسيةالذكاءاتالتصنيف

S – M – A – R – T الظاهرة
– L

يمكــن ملاحظتهــا مباشــرة عبــر التفاعــل 
أو الإنجــاز

الذاتيــة« iالقيادية الداخليــة  »القيــادة  تمثــل 
الأخــرى للــذكاءات 

الــذكاءات الأخلاقيــة التزكويــة، وهــي أعمق .s – .tالقيومية
وأعلى مراحل الإدراك

رابعًا: أدوات تشخيص الذكاءات في أذكى
11 مقاييس رقمية – أسئلة اختيارية.

22 ملاحظات وصفية – من قبل المعلم/الأسرة.

33 بطاقات السلوك – داخل الصف والنادي.

44 تحليل المشاريع – ما الذكاء المسيطر في كل إنتاج؟.

خامسًا: كيف نستخدم SMARTiL.st في التعلم؟

التفعيلالاستخدام

تصميم أنشطة متنوعة تناسب الذكاءات المختلفةفي الحصص

تكليف الطالب بمشروع يتناسب مع ذكائه المسيطرفي المشاريع

نــادي في النوادي  – التصميــم  نــادي  )مثــل  متكامــل  بمســار  ذكاء  كل  دعــم 
الروبــوت( نــادي   – الخطابــة 

بناء ملفات إنجاز تعكس نمط ذكاء الطالبفي التقييم

KEYS سابعًا: أدوات القياس في

أداة القياسالمرحلة

K تقييــم  – تعلــم  خريطــة   – فهــم  اختبــار 
معلــم

E عــرض  – مشــروع  ملــف   – أداء  نمــوذج 
عملــي

Yمقابلة تأمل – دفتر رؤية – اختبار ميول

S – فعليــة  مشــاركة   – مجتمعــي  تقييــم 
مؤثــر مشــروع 

ويتم توثيق ذلك في:

)MY MISSION BOOK( ملف الطالب الرسالي

الخاتمة:
»عندمــا يتعلــم الطالــب شــيئًا… ثــم يُطبقــه… ثــم يُعيــد تفســيره ذاتيًــا… ثــم يصنــع بــه 

أثــرًا… هنــا فقــط نقــول: تعلّــم.«

نمــوذج KEYS هــو المفتــاح، لا لمجــرد الفهــم… بــل للقيــادة، ولا لمجــرد المهــارة… بــل 
للقيوميــة.

 – ®SMARTiL.st الفصل الخامس: منظومة
تشخيص الذكاء وتمكين المهارة في أذكى

لنفهــم  نســتخدمه  تزكيــة،  مفتــاح  بــل  تفــوق،  أداة  ليــس  »الــذكاء 
وعدالــة.« برحمــة  الكــون  فــي  ونؤثــر  الآخريــن،  ونفهــم   أنفســنا، 

— من وثيقة SMARTiL.st الرسمية

أولً: ما هي SMARTiL.st؟
SMARTiL.st هــي منظومــة تشــخيص وبنــاء الــذكاءات فــي مشــروع أذكــى، وتهــدف 

إلــى:

اكتشاف نمط الذكاء الأبرز عند كل طالب

توظيفه في التعلم والمشروعات

ربطه بالمستويات التقييمية

KEYSو LearnSmarter تفعيله داخل نموذج

تطويره من الذكاء الظاهر إلى الباطن إلى القيومي

ثانيًا: فك الشيفرة – ماذا تعني الحروف؟

التعريف الرسميالذكاءالحرف

S المكانــي(  Spatial
) ي لبصــر ا

الأشــكال  مــع  التعامــل  علــى  القــدرة 
والتصميــم والمســاحات  والأبعــاد 

M الموســيقي(   Musical
) عــي يقا لإ ا

الموســيقي،  التــذوق  الفنــي،  الحــس 
الصوتــي والتحليــل  والتنغيــم  الإيقــاع 

A  Auditory/Kinesthetic
الحركــي( أو  )الســمعي 

أو  البدنــي  بالنشــاط  التعلــم  يفضــل 
الســمعي بالتفاعــل 
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المهمة التعليميةالذكاء المسيطر

تنفيذ مبادرة أخلاقية مجتمعية.t)تجاوزي(

الخاتمة
»كل طالــب عبقــري بطريقتــه… ومهمتنــا أن نكتشــف مفاتيحــه، نمنحــه المســاحة، 

ونهيــئ لــه رحلــة الصعــود مــن الــذكاء إلــى التأثيــر.«

منظومــة SMARTiL.st ليســت فقــط أداة للتشــخيص… بــل حجــر الأســاس فــي بنــاء 
الطالــب القيّومــي فــي مشــروع أذكــى.

الفصل السادس: فلسفة التاءات 
الثمانية – من التأمل إلى التأثير

»كل مهــارة لا تمــر عبــر التــاءات… تظــل مجــرد معرفــة نظريــة، غيــر مــزكاّة، ولا تحــوّل 
الإنســان إلــى قيّومــي.«

أولً: ما هي التاءات الثمانية في أذكى؟
الطالــب  خلالهــا  مــن  ينتقــل  العملية التــي  التربويــة  هي المراحــل  الثمانيــة  التــاءات 
مــن مجــرد متلــقٍ للمعرفــة إلى فاعــل مؤثــر قيّومــي، وهــي تُجســد فلســفة KEYS و

عمليًــا.  SMARTiL.st

أربع تاءات للتكوين

ترتبط بـالرمزالمرحلةالتاء

التفكيــر – السِّــمة – Kتفكرّ ووعي أوليالتأمل
المعرفــة

وتوجيــه التخطيط تصميــم 
التعلّــم – Kنيــة  بالهــدف  الوعــي 

المســار بنــاء 

الحــرة التجريب الممارســة 
النشــاط – التدريــب Eالأوليــة

العملــي

فــي التطبيق منتظــم  أداء 
واضــح Eســياق 

مــن  الانتقــال 
إلــى  المهــارة 

ة ء لكفــا ا

التفعيلالاستخدام

التوجيــه  فــي 
لشــخصي إرشاد الطلاب للأنشطة أو التخصصات المستقبلية المناسبةا

سادسًا: ارتباط الذكاءات بالمستويات التقييمية
كل ذكاء يمكن أن يُفعل عبر المستويات الثمانية:

دور الذكاءالمستوى

ملاحظة نمط الذكاء من خلال التفاعل العفوي1 الرصد

تقديم نشاطات تلائم الذكاء لتعزيز المهارة2  التدريب

بناء مشروع يستخدم الذكاء كأداة3  التكليف

دمج أكثر من ذكاء داخل مشروع مركب4  الدمج

اختبار الذكاء في بيئة تنافسية5  التحدي

إنتاج فكرة ريادية عبر ذكاء مسيطر6  التوليد

توظيف الذكاء في مشروع مجتمعي7  التأثير

استخدام الذكاء في التأثير والتزكية وخدمة الآخرين8  القيادة

سابعًا: الذكاءات الباطنية وقيومية التعليم

ماذا يضيف؟الذكاء

فهم الطالب لذاته – تقييمه لأدائه – اتخاذ قراراته الأخلاقية.s)التخيلي(

ماذا يضيف؟الذكاء

.t )التجاوزي(
إدراك الغايــة مــن التعلــم – التعلــق باللــه – العمــل بنيّــة – الالتــزام 

بالقيــم

 الــذكاءات .s و .t هــي أســاس التحــوّل التزكــوي فــي المســتويين الســابع والثامــن، 
وهــي مــا يميــز مشــروع أذكــى عــن أي نمــوذج آخــر.

KEYSو LearnSmarter مع SMARTiL.st ثامنًا: تكامل
• الذكاء: يحدد طبيعة الطالب	

• المهارة: تُبنى حسب الذكاء المسيطر	

• KEYS: تُفعّل الذكاء داخل رحلة تربوية )من المعرفة إلى التأثير(	

• المستويات: تصعّد الذكاء من الأداء إلى القيادة	

تاسعًا: أمثلة تطبيقية

المهمة التعليميةالذكاء المسيطر

بناء مجسم روبوت هندسيS )مكاني(

تأليف أناشيد علميةM)موسيقي(

تمثيل قصة – مسرح تربويA)حركي(

قيادة فريق في مشروعR )اجتماعي(

تحليل بيانات تجربةT )رياضي(

كتابة تأمل يومي أو رؤية شخصيةi )الذاتي(

كتابة تقرير علمي أو خطاب تحفيزيL )لغوي(

الفهم الرمزي التخيلي التصغيري.s)رمزي(
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التاءات المرتبطةالذكاء

)M( التعبير – التأمل – التأثيرالموسيقي

)A( التجريب – التطبيق – التأثيرالحركي

)R( التعبير – التأثير – التقييم الذاتيالاجتماعي

)i( التأمل – التقييم الذاتيالذاتي

)T( التخطيط – التطبيق – التقييم الذاتيالرياضي

)L( التعبير – التأملاللغوي

)s.( التأمل- التحليلالرمزي

)t.( التأمل – التأثيرالتجاوزي

خامسًا: التاءات للطالب والمعلم والمدرسة والمجتمع
11 بالنسبة للطالب:.

• دليله اليومي: ما التاء التي مارستها اليوم؟	

• نموذج ملفه: جدول التاءات – نقاط التقدم – مهارة × تاء.	

22 بالنسبة للمعلم:.

• خطة الدرس تبنى على جدول التاءات.	

• تُستخدم التاءات في التحضير، التقييم، والملاحظة الصفية.	

33 بالنسبة للمدرسة:.

• كل نشاط يُربط بالتاءات في سجلات الأداء.	

• تقارير المدرسة التربوية توثق مدى اتساع »أثر التاءات«.	

44 بالنسبة للمجتمع:.

• آخر تاء )التأثير( تُفعل عبر:	

• حملات خدمة	

• مشروعات طلابية مجتمعية	

• شراكات مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي	

عب الإيمانية سادسًا: التاءات والشُّ
»أدناها إماطة الأذى عن الطريق…«وكل تاء تُسهم في إحياء شعبة إيمانية:

الشعبة المرتبطةالتاء

الخشية – الحياء – الرجاءالتأمل

الإخلاص – التوكل – القصدالتخطيط

الجهاد – الصبرالتجريب

الصدق – الكف عن الأذىالتطبيق

النصح – التبليغ – المجاهرة بالحقالتعبير

المحاسبة – التوبة – الإحسانالتقييم الذاتي

التبليغ – الدعوة – الإصلاحالتوسيع

الإيثار – المبادرة – إصلاح ذات البينالتأثير

الخاتمة:
»نحــن لا نبنــي الــدرس… بــل نبنــي أثــر الــدرس. والتــاءات الثمانيــة هــي أدواتنــا لصنــع 

الإنســان الــذي يُفكــر، يُخطــط، يُجــرّب، يُعبّــر… ثــم يُؤثـّـر.«

منهــج أذكــى لا يُمــرر المهــارة مــرورًا، بــل يُربيّهــا داخــل الطالــب، ويزرعهــا بالتــاءات، حتــى 
تُصبــح أثــرًا بــاقٍ فــي ســلوكه ومجتمعه.

ثلاث تاءات للتمكين

ترتبط بـالرمزالمرحلةالتاء

التعبير
الفهــم  إعــان 
بنــاء  الشــخصي – 

ي أ Yر
 – الــذات   – اللغــة 

ة د لقيــا ا

مراجعــة الإنجــاز – التقييم الذاتي
Yالنقــد البنّــاء

الــذكاء الذاتــي – بنــاء 
القرار

المهــارة التوسيع ربــط 
جديــدة Y → Sبمواقــف 

 – الأثــر  توســيع 
المبــادرة  – الابتــكار 

 التاء الثامنة: التأثير

ترتبط بـالرمزالمرحلةالتاء

التأثير
خدمــة الآخريــن – 
التغييــر – القيــادة 

لمجتمعيــة ا
S

القيّوميــة  المرحلــة 
المشــروع   –

لمجتمعــي ا

ثانيًا: دورة التاءات × KEYS × المستويات

ى إطار KEYSالتاءات النشطةالمرحلة لمســتو ا
يمــي لتقو ا

– سمة ← مهارة التأمــل 
لتخطيــط K2–1ا

– مهارة ← كفاءة التجريــب 
لتطبيــق E3–2ا

ى إطار KEYSالتاءات النشطةالمرحلة لمســتو ا
يمــي لتقو ا

التعبيــر – التقييــم كفاءة ← وعي
Y5–4الذاتــي

S8–6التوسيع – التأثيروعي ← أثر

ثالثًا: التاءات في تصميم الحصص والمناهج
كل درس في أذكى يُصمّم عبر هذه الأسئلة:

هل أُتيح للطالب فرصة التأمل؟

هل خطط لما سيفعله أو يتعلمه؟

هل جرّب بنفسه؟

هل طُلب منه تطبيق المهارة في موقف مختلف؟

هل عبّر عن رأيه أو تجربته؟

هل قيّم ذاته؟

هل وسّع المهارة إلى مجال جديد؟

هل أحدث بها أثرًا أو خدم بها غيره؟

 إذا توفّرت هذه التاءات… فذلك درس أذكى أصيل.

رابعًا: التاءات × الذكاءات التسعة

التاءات المرتبطةالذكاء

)S( التخطيط – التطبيق – التوسيعالمكاني
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ثانيًا: المعلم – من التاء إلى الممارسة التربوية
التاءات تساعد المعلم في تصميم وتحليل وتقييم العملية التعليمية.

دور المعلمالتاء

يفتح الحوار – يطرح أسئلة عميقة – يربط الدرس بالواقعالتأمل

يشرح الأهداف – يصمم الأنشطة وفق KEYS والذكاءاتالتخطيط

يسمح بالتجربة الحرة – يتقبل الخطأ – يوجه دون تدخلالتجريب

يكلف الطلاب بمهمة واضحة منجزةالتطبيق

يتيح للطالب فرص الكتابة، الحديث، العرض، التمثيلالتعبير

يوجه أسئلة مثل: »ما الذي تعلمته اليوم؟«التقييم الذاتي

التوسيع
مــكان  فــي  المهــارة  هــذه  اســتخدام  يمكــن  »كيــف  يســأل: 

آخــر؟«

يشجع الطلاب على المشاركة المجتمعية والمبادراتالتأثير

في تحضير الدرس: خانة لكل تاء، لضمان الشمول.

ثالثًا: المدرسة – من التاء إلى الفلسفة المؤسسية
العامــة  الــروح  بــل فــي  التــاءات فقــط فــي الحصــص،  تكــون  أذكــى، لا  فــي مدرســة 

للمدرســة:

تمثيل التاءاتالمجال

الجدول المدرسي
التقييــم   – التأمــل   – للمشــروعات  حصــص  تخصيــص 

الذاتــي

لافتات – أنشطة صباحية – مسابقات مرتبطة بتاءاتالحياة المدرسية

تمثيل التاءاتالمجال

يعرض كل تقرير سلوك الطالب في التاءات الثمانيةتقارير الأداء

توثيق المهارة × التاءات – من السمة إلى الأثرملف الطالب

التقييم التربوي
الموجــه والمشــرف يســتخدم التــاءات لمراقبــة التفعيــل 

الحقيقــي

التاءات هنا تُصبح جزءًا من هوية المدرسة لا مجرد أدوات.

رابعًا: المجتمع – من التاء إلى التمكين المجتمعي
نحن نؤمن أن المهارة لا تكتمل إلا عندما تخدم الآخرين. لذا:

تمثيل مجتمعيالتاء

نشر محتوى توعوي – جلسات حوار مجتمعيالتأمل

مشاركة أولياء الأمور في رسم خطة نمو مهاريالتخطيط

فعاليات عامة – أيام مفتوحة للتعلمالتجريب

تنفيذ ورش أو دورات خارجيةالتطبيق

معارض طلابية – عروض مسرحيةالتعبير

نشر تقارير عامة عن أداء المدرسةالتقييم الذاتي

مشاركة في مسابقات بين المدارسالتوسيع

مشاريع خدمة مجتمعية – مبادرات بقيادة الطلابالتأثير

 ولي الأمر يُطلب منه تقييم ابنه وفق التاءات في الاستبيانات.

الفصل السابع: التاءات الثمانية من منظور 
الطالب والمعلم والمدرسة والمجتمع

 »التــاء ليســت نشــاطًا عابــرًا، بــل هــي عدســة نــرى بهــا التعلّــم، ونقيــس بهــا الحيــاة.
إنها منهج للتكوين، ومِعيار للتأثير، وجسر للقيومية.«

أولً: الطالب – من التاء إلى الشخصية القيّومية
فــي مشــروع أذكــى، يُــدرّب الطالــب علــى أن يتبنــى التــاءات كجــزء مــن ســلوكه اليومــي، 

بحيــث لا يكــون متعلمًــا ســلبيًا، بــل:

سلوك الطالب المقابلالتاء

يفكر في معنى ما يتعلمه ولماذا يتعلمهالتأمل

يضع خطة عمل أو هدفًا شخصيًا لكل مشروعالتخطيط

يجرّب بنفسه ويتعلم من الخطأالتجريب

ينجز مهمة أو مشروعًا يُظهر فيها المهارةالتطبيق

يكتب رأيه – يسجل فيديو – يلقي عرضًاالتعبير

يراجع أداءه – يحدد نقاط ضعفهالتقييم الذاتي

يُطوّر ما تعلمه – يربطه بمواقف جديدةالتوسيع

يخدم – يساعد – يقود – يُلهم من حولهالتأثير

في دفتر الطالب: جدول التاءات الأسبوعي، ومساحة تأمل حر.
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الفصل الثامن: من المهارة إلى القيادة 
– كيف تُنتج المهارة أثرًا؟

الشــخصية. المهــارة:  بعــد  مــا  بــل  هدفنــا،  المهــارة   »ليســت 
وليس التأثير في لحظة، بل القيادة على مدى، هي الغاية.«

أولً: المهارة في أذكى… ليست نهاية الطريق
فــي معظــم النمــاذج التربويــة، تنتهــي رحلــة الطالــب عندمــا »يتقــن المهــارة«، بينمــا 

فــي أذكــى:

المهارة ليست النهاية، بل البداية.

الهــدف الحقيقــي هــو أن تتحــول المهــارة إلى ســلوك مســتقر، ثــم إلى قيــادة للــذات، 
ثــم إلى أثــر مجتمعــي.

نحن لا نُدرّب على »كيف يُنجز؟« فقط، بل »كيف يُلهم؟«

ثانيًا: من المهارة إلى الكفاءة ثم إلى القيادة
11 المهارة.

• سلوك أو قدرة تُكتسب بالممارسة	

• تقاس عبر التطبيق العملي	

22 الكفاءة.

• دمج مهارات متعددة لحل مشكلات أو أداء مهام مركبة	

• تظهر في المشروعات – المسابقات – الإنتاج الإبداعي	

33 الشخصية المهارية.

• طالب يملك الوعي الذاتي – الانضباط – الإرادة	

• قادر على التقييم الذاتي والتعلم المستمر	

44 القيادة.

• القدرة على التأثير – المبادرة – الإقناع – الإلهام	

• تُقاس بالأثر، لا بالكلمات	

ثالثًا: أدوات أذكى في بناء القيادة من خلال المهارة

دورهاالأداة

التاءات الثمانية
تنتقــل بالطالــب مــن المهــارة إلــى القيــادة عبــر التأمــل، 

التعبيــر، التأثيــر

KEYS
الخدمــة  إلــى   )K( المعرفــة  مــن  المهــارة  تُصعــد 

)S( المجتمعيــة 

المستويات التقييمية
ّــن الطالــب مــن القيــادة التربويــة  المســتويات 6–7–8 تُمك

والمجتمعية

SMARTiL.st
تكتشــف الــذكاء القيــادي للطالــب وتفعّلــه عبــر المهــارات 

المناسبة

LearnSmarter
تصمــم المهــارات الصلبــة والناعمــة لتصــب فــي التمكيــن 

القيادي

رابعًا: مؤشرات انتقال المهارة إلى قيادة

من المهارة إلى القيادةالمجال

من الإنجاز الفردي → إلى تحفيز الفريقالسلوك

من »أنا أنجزت« → إلى »نحن حققنا«اللغة

خامسًا: التاءات كمنهج لتكامل الأطراف الأربعة

المجتمعالمدرسةالمعلمالطالبالتاء

التأمل
يفكــر فــي مــا 

تعلمــه
يطــرح أســئلة 

عميقــة
بيئــة  ينشــر 

مــل تأ
فــي  يشــارك 
تفكيــر ورش 

يصمم هدفهالتخطيط
يصمــم 

س ر لــد ا
يخطــط 

يع ر لمشــا ا
الدعــم  يخطــط 

الأســري

يسمح بذلكيجرّب بحريةالتجريب
بيئــة  يوفّــر 

منــة آ
فــي  يشــارك 

نشــطة لأ ا

يُنجز مهمةالتطبيق
صــد  ير
ئــج لنتا ا

نظــام  يُبنــي 
يوفّر فرصًاتقييــم

التعبير
ض  يعــر

تــه يدرّب عليهفكر
يفتــح 

ت لمنصــا يدعو الجمهورا

يحفّز عليهيراجع أداؤهالتقييم الذاتي
يخصــص 
ت ا و د أ

فــي  يشــارك 
ر ا لحــو ا

التوسيع
يربــط المهــارة 

يُشجع الربطبالحياة
ز  يُعــز
الاستكشــاف

يفتــح 
ت كا ا لشــر ا

التأثير
ر  د يبــا
ع و لمشــر يهيئ البيئةبا

عــم  يد
د ر ا لمــو با

عــل  يتفا
يحتضــن و

الخاتمة:
الطالــب والمعلــم والمدرســة  مــن  تعليمًــا حقيقيًــا، فليضــع كل  يُقيــم  أن  أراد  »مــن 

المشــتركة.« لغتهــم  التــاءات  وليجعــل  واحــدة،  طاولــة  علــى  والمجتمــع 

التاءات الثمانية في أذكى ليست مجرد خطة تعليمية، بل منظومة قيمية – مهارية 
– تشاركية، تُربي الإنسان من الداخل، وتربط مخرجات المدرسة بمستقبل الأمة.
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الفصل التاسع: مناهج أذكى – كيف نُخطط 
كل درس باستخدام KEYS، والتاءات، و

SMARTiL.st، وLearnSmarter؟
»كل درس فــي أذكــى هــو خطــوة فــي رحلــة التزكية.هــو نقطــة اتصــال بيــن الــذكاء، 

والقيوميــة.« والشــخصية،  والمهــارة، 

أولً: فلسفة المناهج في أذكى
منهج أذكى لا يبدأ بالمحتوى، بل بـ:

ll )SMARTiL.st( الذكاء المسيطر على الطالب
llLearnSmarter المهارة المستهدفة من
llالمستوى التقييمي المرتبط بسياق التعلّم
llالتاءات التي ستمر بها المهارة
llلتحديد مراحل الفعل التربوي KEYS
llالشعبة الإيمانية التي تُزكيّ هذه المهارة

ثانيًا: البنية الثلاثية لكل مستوى دراسي
كل صــف دراســي مــن الصفــوف 4، 5، 6 يُمثّل أحــد المســتويات التقييميــة الأربعــة 

الأولــى:

هدفه المركزيالمستوى التقييميالصف

المستوى الأولالرابع
المهــارة  وتحفيــز  الســمات  رصــد 

شــئة لنا ا

تحويل السمات إلى مهارات أساسيةالمستوى الثانيالخامس

بناء الكفاءة من المهاراتالمستوى الثالثالسادس

هدفه المركزيالمستوى التقييميالصف

المستوى الرابعالسابع/النوادي
ضمــن  متكاملــة  مركبــة  كفــاءة  إنتــاج 

ريع مشــا

ثالثًا: الأهداف الثلاثية )اليومي – الفصلي – السنوي(
في كل مستوى، هناك:

الســنوي الهدف الفصليالهدف اليوميالمستوى الهــدف 
م لعــا ا

الأول )رابع(
استكشــاف ســمة 
أو  معرفــة  أو 

ة د مفــر

أوليــة  تجربــة 
ناشــئة لمهــارة 

بنــاء فضــول علمــي 
ســلوك  وتحفيــز 

أولــي مهــاري 

مهــارة الثاني )خامس( تطبيــق 
بوضــوح محــددة 

مشــروع  إنجــاز 
بســيط

المهــارة  تثبيــت 
فــي  وتكرارهــا 
جديــدة مواقــف 

مشــكلة الثالث )سادس( حــل 
ة ء دمــج المهــارات فــي مشروع تكامليبكفــا

كفــاءة واضحــة

تصميــم – مبــادرة الرابع )نوادي(
– تدريــب

نهائــي  منتــج 
مــل متكا

مشــروع  قيــادة 
ريــادي  تحــدٍّ  أو 

تطبيقــي

من المهارة إلى القيادةالمجال

من المهمة المؤقتة → إلى التأثير المستدامالزمن

من »تطبيق نشاط« → إلى »خدمة رسالة«المعنى

من حب الإنجاز → إلى الإخلاص والتجرد للهالتزكية

عليــه: يُطــرح  أن  يجــب  أذكــى  فــي  طالــب  كل    
»ما الأثر الذي تركته مهارتك في غيرك؟«

خامسًا: كيف نُدرّب على القيادة في الصف والنوادي؟

النشاط التدريبيالمجال

توزيع المهام القيادية – حوارات جماعية – تقييم زملاءفي الصف

في النادي
إدارة فريــق روبــوت – عــرض مشــروع أمــام لجنــة – قيــادة 

جلسة

تمثيل الفريق – تقديم الفكرة – تمثيل المدرسةفي المشروع

تنفيذ حملة – تصميم مبادرة – بناء تحالف طلابيفي المجتمع

سادسًا: أمثلة انتقال المهارة إلى قيادة

الانتقال القياديالمهارة

قيادة حوار عام – تدريب زملاءمهارة العرض

الإشراف على إنتاج جماعيمهارة التصميم

بناء فريق – حل النزاعاتمهارة التعاون

الانتقال القياديالمهارة

تطوير منتج مجتمعيمهارة البرمجة

كتابة بيان أو نداء أو رسالة مجتمعيةمهارة التعبير

قيادة مبادرة – بناء رؤية – تصميم حملةمهارة التخطيط

اتخاذ قرارات قيادية – التزكية الشخصيةمهارة التقييم الذاتي

سابعًا: القيادة في أذكى مرتبطة 
بالقيومية لا بالسلطة

القيادة في أذكى لا تعني التحكم أو الشهرة، بل:

الخدمة قبل السيطرة

التزكية قبل التوجيه

الرسالة قبل المنصب

الداخــل: مــن  تبــدأ  أذكــى  فــي  الحقيقيــة   القيــادة 
من ضبط النفس، ومن الوعي بالغاية، ومن حب الخير للناس.

الخاتمة:
»المهــارة تصنــع طالبًــا جيدًا…الكفــاءة تصنــع طالبًــا ناجحـًـا… لكــن القيــادة تصنــع إنســانًا 
مُلهِمًــا، يخــدم مجتمعــه، ويغيــر العالــم.« وفــي أذكــى، نعلّــم الأطفال كيــف يتحولــون 
مــن متعلميــن إلــى قيادييــن، ومــن أصحــاب مهــارات إلــى صانعــي قيــم، ومــن منفذيــن… 

إلــى مبادريــن قيّوميــن.
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سؤاله في التخطيطالعنصر

ما المهارة التي أريد تطويرها؟المهارة

ما التاءات التي سأمر بها؟التاءات

KEYSما المرحلة التربوية؟

كيف سأقيس هذا النمو؟التقييم

كيف أخدم روحي وأتزكى عبر هذا الدرس؟الشعب الإيمانية

الخاتمة:
»فــي أذكــى، كل درس ليــس مجــرد نشــاط، بــل تمريــن علــى التكويــن. إنــه مســار مهــاري 
– قيمــي – قيّومــي، يُرشــد الطالــب نحــو ذاتــه، ويقــوده نحــو خدمــة مجتمعــه، وزكاة 

قلبــه.«

بــل بإنتــاج الإنســان  كل درس يُصمــم ببوصلــة ذكيــة، لا تكتفــي بإكســاب المهــارة… 
القائــد. ّــى  المزك

الفصل العاشر: تفوق أذكى التكاملي – 
 P21( مقارنة معيارية مع الأطر العالمية

-)– STEAM – LSCE – EQF – UNESCO
»عندمــا جمعنــا بيــن المهــارة والــذكاء، والقيمــة والقيوميــة، لــم نُعــد نصنــع تعلُّمًــا… بــل 

نصنــع الإنســان القــادم.«

أولً: لماذا نقارن؟
لا تُولــد أي رؤيــة تعليميــة فــي الفــراغ، بــل تقــف إمــا خلــف نمــوذج عالمــي أو تتجــاوزه. 

ومشــروع أذكــى التربــوي:

يستوعب التجارب العالمية، لكنه لا يكتفي بها

يحترم المعايير، لكنه لا يركن إليها

يُقدّم إطارًا متكاملًا يتجاوز المهارة إلى التزكية، والتعلُّم إلى التكوين

ثانيًا: الأطر العالمية المقارنة

جهة الاعتمادالاسم الكاملالنموذج

P21 21st Century  Partnership for
Skillsالولايات المتحدة

STEAM Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathدوليًا

LSCE Life Skills and Citizenship
Educat ion

 UNICEF – World
B a n k

EQF European Qualifications
F r a m e w o r kالاتحاد الأوروبي

رابعًا: ربط المشاريع بالتاءات

التاءات المتوقعةالمشروع

تأمل – تخطيط – تجريبتجربة كهربائية بسيطة )رابع(

تخطيط – تطبيق – تقييم ذاتيبناء حساس ضوء )خامس(

تطبيق – توسيع – تعبيرتصميم جهاز خدمة منزلية )سادس(

تقييم ذاتي – تأثير – تزكيةمشروع ذكي في نادي أذكى

 كل تاء يُخطط لها مسبقًا وتُوثق في خطة المعلم.

خامسًا: من الذكاء إلى التخطيط
كل درس يُبنى على تساؤل:

المجموعــة؟ أو  الصــف  لهــذا  الســائد  الــذكاء  هــو   مــا 
النشــاط؟ فــي  أوظفــه   كيــف 
بــه؟ المرتبطــة  المهــارة   مــا 
التعلّــم؟ لمســار  المناســبة  التــاءات   مــا 
KEYS؟ عبــر  أفعّلــه   كيــف 

ما الشعبة الإيمانية التي تُزكيّ هذا السلوك؟

سادسًا: الأمثلة التطبيقية لكل مستوى

الصف الرابع – المستوى الأول:

الكهربــاء استكشــاف    الــدرس: 
منطقــي  + مكانــي   الــذكاء: 
التحليــل  – الملاحظــة   المهــارة: 
تجريــب  – تأمــل   التــاءات: 

KEYS: K → E 
الشعبة الإيمانية: التفكر – التوكل – شكر النعمة

الصف الخامس – المستوى الثاني:

أمــان جهــاز  تصميــم   الــدرس: 
اجتماعــي  + حركــي   الــذكاء: 
الهندســي التفكيــر   – التعــاون   المهــارة: 
تعبيــر  – تطبيــق   – تخطيــط   التــاءات: 
KEYS: E → Y 

الشعبة: الكف عن الأذى – الرحمة – الإحسان

الصف السادس – المستوى الثالث:

كهربائــي مؤقــت   الــدرس: 
ذاتــي  + رياضــي   الــذكاء: 
الانضبــاط  – المشــكلات  حــل   المهــارة: 
توســيع  – ذاتــي  تقييــم   – تطبيــق   التــاءات: 
KEYS: E → Y → S 

الشعبة: الصبر – المحاسبة – المبادرة

النوادي – المستوى الرابع:

ذكــي منــزل   المشــروع: 
ذاتــي(  – لغــوي   – )مكانــي  ّــب  مرك  الــذكاء: 
القيــادة  + العــرض   + التصميــم   الكفــاءة: 
تأثيــر  – تعبيــر   التــاءات: 
KEYS: Y → S 

الشعبة: الإصلاح – الإيثار – النصح

سابعًا: كيف يتكامل كل درس؟

سؤاله في التخطيطالعنصر

ما الذكاء السائد لدي؟الذكاء
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22 المستويات التقييمية الثمانية.

• ينتقل الطالب من مستوى الرصد → التدريب → التقييم الذاتي → القيادة	

• في حين أن أغلب الأطر تنتهي عند »التقويم بالمخرجات«	

33 وجود إطار قيمي أصيل )الشُّعب الإيمانية(.

• لا يوجد إطار عالمي يُربط مباشــرة بالقيم التزكوية بشــكل منهجي وقياســي 	
كمــا فــي أذكى

44 KEYS والتاءات كجسور تطبيقية.

• 	KEYS نُدرّب كل مهارة عبر دائرة

• نُمررها عمليًا عبر التاءات الثمانية	

55 الربط بالمجتمع عبر المشاريع والنوادي والمسابقات.

• أذكــى لا ينتهــي فــي الصــف، بــل يُفعــل عبــر »النــوادي – الرحــات – المشــاريع 	
المجتمعيــة – التحديــات«

خامسًا: ما الذي يجعل أذكى إطارًا عالميًا جديدًا؟

ما يميّز أذكىالمحور

يغطي العلوم – التقنية – الفنون – التفكير – القيمالمجال المعرفي

يدمج المهارات الناعمة والصلبة بدقة وظيفيةالمجال المهاري

المجال التربوي
التــزام،  )تزكيــة،  الداخــل  مــن  الشــخصية  يُفعّــل 

) لية و مســؤ

يؤهل الطالب للمبادرة والخدمة والقيادةالمجال الاجتماعي

المرونة الثقافية
يســتوعب الخصوصيــة الإســامية ويصلــح للبيئــات 

العالميــة

القياس والتقييم
أدوات تربويــة دقيقــة تربــط الأداء بالــذكاء والقيمــة 

والمســتوى

سادسًا: نحو الاعتراف العالمي بـ 
KeyYouMو LearnSmarter

منهــا« القــادم  »الجيــل  هــو  بــل  العالميــة…  للنمــاذج  بديــلًا  ليــس  أذكــى   مشــروع 
وهو مرشح ليكون أول إطار تربوي عربي عالمي يُعتمد في:

المناهج التعليمية الرسمية

برامج إعداد المعلمين

خطط بناء المهارات القيمية

مراكز التميز والريادة

المسابقات الدولية المرتبطة بالمهارات والتحول المجتمعي

خاتمة الوحدة:
 »نحن لا نُنافس… بل نُكمل… ونتجاوز. وإطار أذكى جاء ليصوغ الجيل القادم من التعلّم…

جيلًا يقود بالذكاء، ويتعلّم بالمعنى، ويؤثر بالقيمة، ويُزكيّ بالرسالة.«

جهة الاعتمادالاسم الكاملالنموذج

 4  UNESCO
Pi l l a r sاليونسكوالتعلم من أجل الحياة الكاملة

ثالثًا: مقارنة المكونات الأساسية

P21STEAMLSCEEQFUNESCOأذكىالبند

–Learn (LEAD–EMOالمهارات الناعمة
)A D A P T︎✔△︎✔△︎✔

△✔︎✔︎✔︎✔Smarter (STEAM Core︎(المهارات الصلبة

✔︎ جزئيًا✘△△△SMARTiL.st )9 أنواع(الذكاءات المتعددة

الســمة المستويات التقييمية )مــن  مســتويات   8
القيــادة( مســتويات لالا4 مستويات عامةإلــى   8

ســمية لار

✘✘✘✘✘8 مراحل تدريبيةالتاءات المهارية

الشــعب التمكين القيمي  –  KeyYouM
نيــة يما لإ ✔︎ نظريًا✘✘✘✘ا

»العيش معًا«لاالريادة المجتمعية جزئيًالاالتعاون العامالتأثير – المبادرة – التزكيةالمخرجات المجتمعية

أذكى يجمع بين ما تفرّق في النماذج، ويضيف ما لم يُطرح.

 رابعًا: التفوق التكاملي – لماذا أذكى مختلف؟
11 التكامل بين المعرفة والمهارة والذكاء والقيمة.

• لا يُدرّب أذكى على »المعلومة« فقط، بل على »كيف تُنتج أثرًا«	



47 46

الفصل التمهيدي للوحدة الثالثة: أدوات أذكى 
التشغيلية – من التصوّر إلى التطبيق

خيــالًا. يبقــى  أدوات…  إلــى  يُترجــم  لــم   »مــا 
وما لم يُقَد بأدوات متكاملة… لا يصنع نقلة تربوية.«

أولً: الحاضنات التعليمية – بيئة الاكتشاف الأولي

التعريف:

الحاضنة في أذكى هي المســاحة الأولى لاكتشــاف الذكاءات والســمات الناشــئة لدى 
الطــاب، وتأســيس البنيــة التربويــة للمهــارة داخــل بيئة آمنة.

الوظائف:

رصد السمات وتحديد أنماط الذكاء )مستوى 1(

تنمية المهارات الأولية من خلال نشاطات KEYS والتاءات

متابعة ملف الطالب وبناء خطته الشخصية

الأمثلة:

فصول Electra الأولى )رابع/خامس(

نوادي الاستكشاف المبكر في المدارس

رحلات أذكى القصيرة الموجهة للتشخيص

ثانيًا: المسرّعات التربوية – بيئة تحويل المهارة إلى كفاءة

التعريف

المســرّع هــو برنامــج تطبيقــي مكثــف، ينقــل الطالــب مــن المهــارة إلى الكفــاءة المركبة 
أو التنافسية )مستوى 3–5(

الوظائف

دمج أكثر من مهارة في مشروع نهائي

تدريب الطالب على التاءات الأعلى )التوسيع، التأثير(

إطلاق الذكاء القيادي في المشاريع الجماعية

الأمثلة

مسرّع التصميم الهندسي

معسكر أذكى الصيفي

المسرّعات الصفية المتقطعة )داخل المدارس(

مسرعات روبوت/ستيم/ألكترا/برمجة

ثالثًا : المشغّلات )المحفزات( – إطلاق طاقة الطالب الداخلية

التعريف

المشــغّلات هي أنشــطة ســريعة وتكتيكية تُســتخدم لتحفيــز الطالــب داخليًــا، واختبــار 
رد فعلــه التلقائــي، وفتــح بوابــة الــذكاء الظاهــر.

 LearnSmarter :الخاتمة العامة لوحدة
– التكوين لا التلقين 

بعــد رحلــة تربويــة عبــر عشــرة فصــول، يتبيّــن لنــا أن أذكى لــم يــأتِ ليكــون نموذجًــا 
ــا فــي عالــم التعليــم، بــل ليُعيــد صياغــة الغايــة مــن التعلّــم ذاتــه. لقــد جمــع بيــن  إضافيً
الفلســفة والممارســة، وبيــن القيمــة والأداء، وبيــن الــذات والمجتمــع، ليطــرح ســؤالًا 
ــا جديــدًا: »مــاذا لــو كان هدفنــا ليــس التعليــم… بــل التزكيــة؟ وليــس الإنجــاز… بــل  تربويً

الأثــر؟«

ما الذي قدّمته هذه الوحدة؟
فلســفة LearnSmarter ، التــي تُعيــد تعريــف المهــارات كوســيلة للتكويــن لا التلقيــن، 

وتربــط كل مهــارة بوعــي وســلوك وقيمــة.

قيّومــي  مســار  داخــل  والقيمــة،  المهــارة،  الــذكاء،  يوحّــد  الــذي   ،  KeyYouM إطــار 
متكامــل.

منظومــة SMARTiL.st، التــي تُحــوّل الــذكاءات مــن أداة تشــخيصية إلــى محــرّك لبنــاء 
الشــخصية.

دائــرة KEYS ، التــي تأخــذ الطالــب مــن المعرفــة إلــى التأثيــر، ومــن الفكــرة إلــى الخدمــة 
المجتمعية.

بالتأمــل  تمــر  ســلوكية،  رحلــة  إلــى  مهــارة  كل  تُحــوّل  التــي   ،)E8( الثمانيــة  التــاءات 
والتأثيــر. والتوســيع 

المســتويات التقييميــة، التــي تُصعّــد الطالــب مــن متلــقٍ إلــى قائــد، ومــن مُتــدرّب إلــى 
ّــى. مُزك

تجربــة  كل  فــي  الأخلاقــي  والاتجــاه  للهويــة  نابــض  كقلــب  الإيمانيــة،  الشــعب  دمــج 
. تعليميــة

مقارنــة معياريــة مــع الأطــر العالميــة، تُثبــت أن أذكــى ليــس تقليــدًا لأي نمــوذج، بــل 
تجــاوُزًا متكامــلًا لهــا.

ما الذي يميّز أذكى عن غيره؟
لا يكتفي بإكساب المهارات، بل يُحوّلها إلى مواقف حياتية قابلة للقياس والتزكية.

لا يفصل بين الذكاء والسلوك، بل يجعل الذكاء مدخلًا للقيادة.

لا يُمرر المحتوى، بل يُربيّه داخل الطالب عبر حلقات KEYS والتاءات.

لا يُنهي المشروع عند الإنجاز، بل عند التأثير المجتمعي والقيومية الذاتية.

لا يغفل الروح، بل يجعلها محورًا لتفسير السلوك والغاية من التعلّم.

ه هذا النموذج؟ لمن يُوجَّ
للمؤسسات التي تبحث عن تعليم ذكي… لكنه إنساني.

للمدارس التي تسعى لتخريج متعلّمين… وقياديين.

للمعلمين الذين يريدون أن يكونوا مربيّن… لا مبلّغين.

للطلاب الذين يريدون أن ينجحوا… ويُلهِموا غيرهم.

الخلاصة:
زمــن  فــي  الإنســان  لبنــاء  رؤيــة  بــل  فقــط…  للتعليــم  منهجًــا  »أذكى ليــس 
يُكملهــا  بــل  العالميــة…  النمــاذج  يُنافــس  لا  الأطــر،  مــن  جديــد  جيــل  إنــه  التحــوّل. 
درس. كل  نهايــة  فــي  والقيوميــة  المهــارة،  قلــب  فــي  التزكيــة  ليضــع   ويتجاوزهــا، 

إنه تعليم… يُفكرّ، يُخطّط، يُجرّب، يُعبّر، يُقيّم، يُوسّع، يُؤثرّ… ثم يُزكيّ.«
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سادسًا: نظام التخصيص المهاري – لكل طالب مساره

المبدأ

»ليــس كل الطــاب يجــب أن يتعلمــوا الشــيء نفســه، بالطريقــة نفســها، فــي الوقــت 
نفســه.«

آلية التخصيص

)SMARTiL.st( تحديد الذكاء السائد

ربطه بمهارات LearnSmarter المناسبة

تخصيص أنشطة ومسارات بحسب مستوى الطالب

إلــى: المهــارات   تقســيم 
�� أساسية – �� تكميلية – �� قيادية

سابعًا: المؤشرات التراكمية – كيف نقيس الأثر الحقيقي؟

المحاور الأربعة لقياس الأثر

مؤشر الأثرالمحور

نمو المهارة – وضوح الرؤية – التقييم الذاتيالذاتي

تغيير في العادات اليومية – الالتزام بالمهمةالسلوكي

دمج المعرفة بالواقع – فهم متعدد السياقاتالمعرفي

إنتاج مشروع – خدمة – مبادرة – تأثير خارجيالمجتمعي

أدوات القياس

ملف الطالب القيّومي

تقييم التاءات التراكمي

STX سجل التقدم عبر

بطاقة الأثر المجتمعي )تُملأ بالتفاعل المجتمعي(

الخاتمة

مهــدرة. طاقــة  يبقــى  أدوات…  بــدون   »الــذكاء 

مؤقتــة. لحظــة  مجــرد  مســار…  بــدون   المهــارة 
لكــن بــأدوات أذكــى، يصبــح التعلّــم رحلــةً متكاملــةً، تبــدأ مــن السِّــمة… وتنتهــي بقيــادة 

إنســان مزكـّـى يخــدم مجتمعــه.«

الوظائف

فتح الحصة أو النشاط بجذب سريع

كسر الجمود والملل

إنتاج موقف مفاجئ يكشف عن سِمة أو ذكاء أو مهارة خام

الأمثلة

فيديو قصير ملهم + تأمل

تحدٍّ لمدة دقيقة

نقاش محوري

مواقف أخلاقية سريعة للحكم عليها

رابعًا: نظام STX – حلقة وصل بين الحاضنات والمسرعات

التعريف

نظام STX هو المنصة المركزية التي تعمل على:

S = Skill Identification → تحديد المهارة النابعة من الذكاء

T = Tracking → تتبع تطور المهارة في المستويات

X = Experience exchange → دمج الطلاب في تجارب تطبيقية واقعية

الوظائف

يعمل كجسر بين الحاضنة والمسرّع

يربط الذكاء بالمهارة بالكفاءة

يتابع التاءات والإنجازات اليومية

)Skill ID Card( يُنتج ملفًا تراكميا للطالب

خامسًا: نموذج أذكى التطبيقي – في الصف أو النادي

في الصف

يبدأ بتمييز الذكاء )تشخيص(

LearnSmarter يبني مهارة وفق

KEYS يُمرر المهارة عبر

يستخدم التاءات المناسبة

يُقيم بالمستوى المناسب

في النادي

يُبنى على المهارات المكتسبة صفياً

ينتقل إلى مشروع )نموذج أو منافسة(

يُفعل القيادة والتوسيع والتأثير

يُنقل الطالب إلى مستويات 5–6–7
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In Englishبالعربيةالمحور

1 – الصــف  التفعيــل:  بيئــات 
الرحلــة  – النــادي 

 Activation Environments:
Classroom – Club – Trip

الذكيــة: 2️ الحصــة  تخطيــط 
الأثــر إلــى  الــذكاء  مــن 

 Smart Lesson Planning: From
Intelligence to Impact

أدوات 3️  8 الحصــة:  إدارة 
متكاملــة تشــغيلية 

 8  :Lesson Management
Integrated Operational Tools

4️
قيــاس  التراكمــي:  الملــف 
النتيجــة  وليــس  التكويــن 

فقــط

 Cumulative Portfolio:
 Measuring Formation, Not Just

O u t p u t

تدريــب 5️ المعلميــن:  برنامــج 
تطويــر  + إشــراف   +

 Teacher Program: Training +
Supervision + Growth

دمــج 6️ المناهــج:  إدارة 
والمســرّعات الحاضنــات 

 Curriculum Management:
 Integrating Incubators &

Acce lerators

تقييــم 7️ والاعتمــاد:  المعاييــر 
الحقيقــي الأثــر 

 Standards & Accreditation:
 Assessing Real Educational

Impact

وحدة الريادة والمســابقات: 8️
مــن المهــارة إلــى المبادرة

 Leadership & Competitions
Unit: From Skill to Initiative

نمــاذج 9️ اليمنيــة:  التجربــة 
للتوســيع قابلــة  واقعيــة 

 Yemeni Implementation:
Scalable, Real-Life Models

والتوطيــن: 10 التوسّــع  خطــة 
نمــوذج وطنــي برؤيــة عربيــة

 Expansion & Localization Plan:
 A National Model with an Arab

Vision

الفصل الأول: بيئة التفعيل – من 
الصف إلى النادي إلى الرحلة

»التعلّــم لا يحــدث فــي العقــل فقــط… بــل فــي المــكان الــذي يُهيّــئ العقــل ليــرى، والقلــب 
ليشــعر، واليــد لتعمل.«

أولً: الصف الدراسي – نقطة الانطلاق المهاري

الدور المركزي:

الصــف هو الحاضنــة الأولى للمهــارة، حيــث يبــدأ الطالــب رحلتــه مــن الســمات إلــى 
الأساســية. المهــارات 

مكونات بيئة أذكى الصفية:

التفعيلالعنصر

تبــدأ بهــدف يومــي مرتبــط بـــ .SMARTiLخطة الحصة الذكية
st + LearnSmarter

سؤال – فيديو – قصة – لعبةمشغّل افتتاحي

تطبيق عملي للمهارة داخل KEYSنشاط مركزي

كل جدول التاءات فــي  التــاءات  مســار  المعلــم  يُصمــم 
حصــة

يُسجَّل فيه الأثر، التقييم، والتأململف الطالب

ركــن مرئــي أو قابــل للتفاعــل لــكل نمــط زاوية الذكاءات
ذكاء

تُبــرز القيمــة المرتبطــة بالــدرس، وتُفعــل الارتباط بالشعبة الإيمانية
فــي النقــاش أو التطبيــق

الوحدة الثالثة: من 
التكوين إلى التمكين 
– تطبيق نموذج أذكى 

في الواقع التعليمي

بطاقة مختصرة للوحدة الثالثة
التطبيــق إلــى  التصــوّر  مــن   – التشــغيلية  أذكــى   أدوات 

Athka’s Operational Tools – From Vision to Implementation

:Core Themes | المحاور الأساسية 
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برنامج الرحلة الذكية:

الهدف التربويالنشاطالوقت

فتح الذكاء الاجتماعيمحفز جماعيالدقيقة 1–5

تحديد السمة الظاهرةنشاط استكشافيالدقيقة 5–20

دمج التاءات المباشرةتجربة جماعيةالدقيقة 20–40

إنتاج أولي للمهارةمشروع مصغّرالدقيقة 40–55

التقييــم تأمل فرديالدقيقة 55–60 علــى  تمريــن 
تــي ا لذ ا

– نموذج تقييم ثلاثينهاية الرحلة الطالــب   – المعلــم  مــن 
لزميــل ا

رابعًا: التكامل بين البيئات الثلاث

الرحلةالناديالصفالمحور

الســمة إنتاج الكفاءةبناء المهارةالتركيز اكتشــاف 
الأثــر وتزكيــة 

أو أسبوعي مكثفأسبوعي منتظمالزمن مرة/فصــل 
ســبة منا

/تمكينيتعليميالدور ي تحفيــز
تشــخيصي

أو 3–15–2المستوى )كاشــف(   4–1
)ملهــم(  8–6

خامسًا: معايير »بيئة أذكى« المثالية

المؤشرالمعيار

نشاطات تغطي الذكاءات التسعةالتعددية

انتقال واضح عبر التاءاتالتدرج

التزكية
بالشــعبة  مرتبطــة  واضحــة  قيمــة 

نيــة يما لإ ا

التقييم
نظــام STX – ملــف الطالــب – مؤشــرات 

الأثــر

أدوار الطالب والمعلم متكاملةالتشارك

التخصيص
المهــاري  مســاره  فــي  يســير  طالــب  كل 

ذكائــه حســب 

الخاتمة:
»البيئــة التربويــة ليســت جدرانًــا… بــل مواقــف. وليســت أدوات… بــل طاقــة مشــتركة 

تُطلــق مــن داخــل المتعلــم.«

فــي أذكــى، نخلــق بيئــة يتفاعــل فيهــا العقــل، القلــب، واليــد… ليتحــول الــدرس إلــى أثــر، 
والنشــاط إلــى بصمــة، والمــكان إلــى رحلــة نحــو القيوميــة.

شكل اليوم الدراسي:

حصة مهارية )Electra – برمجة – مشروع(

حصة تأمل أو تعبير

نشاط مشغل أو تاء قيادي

ثانيًا: النادي التدريبي – فضاء المسرّع والتكامل

تعريفه:

مشــروع،  إلــى  الصــف  مــن  المهــارة  لنقــل  مخصّصــة  موازيــة  هو مســاحة  النــادي 
.)5–3( الأعلــى  التقييميــة  المســتويات  وتفعيــل 

مكوناته:

التفعيلالعنصر

الهدف الفصلي
إنتاج مشــروع – دخول منافســة – تنفيذ 

حــل واقعي

لا يُدرّس… بل يُرافق الرحلةالمدرب/الميسّر

STX لتحديد الذكاء + المهارة + المسارنموذج

يُعبّئه الطالب بعد كل جلسةسجل التاءات الأسبوعي

الربط بالمجتمع
مشــروعه  عــرض  الطالــب  مــن  يُطلــب 

حقيقيــة جهــة  علــى 

التفعيلالعنصر

ملف الكفاءة
 – الطالــب  ملــف  مــن  متقدمــة  نســخة 

فقــط المهــارة  لا  الكفــاءة  يُبــرز 

النماذج التطبيقية:

STEM نادي أذكى

نادي الروبوتات

نادي Electra الهندسي

نادي القيادة المجتمعية

ثالثًا: الرحلة التعليمية – بيئة الكشف والتزكية

دورها:

الرحلة هي الحاضنة المتقدمة التي تهدف إلى:

كشف السمات )عبر التفاعل الواقعي(

ربط الذكاء بالفعل المباشر

تشغيل المحفزات والمشغلات

إحداث انتقال من المعرفة النظرية إلى المهارة القيّومية
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 ثالثًا: مثال تطبيقي لحصة ذكية )صف خامس(

المضمونالبند

تصميم مفتاح كهربائي للسلامةالعنوان

التكنولوجــي الهدف اليومي التصميــم  مهــارة  تطبيــق 
الحركــي الــذكاء  وتفعيــل 

A – حركيالذكاء

من Smarter: Engineeringالمهارة

التخطيط – التجريب – التعبيرالتاءات

KEYSE ← Y

الكف عن الأذى – الرحمةالشعبة الإيمانية

بســبب المشغّل كهربائيــة  حــوادث  عــن  فيديــو 
لإهمــال ا

بناء نموذج مفتاح يعمل بحساسالنشاط الأساسي

عرض سريع + تقييم زملاءالتقييم

– أداة القياس التصميــم  تشــمل:   rubrics بطاقــة 
التعبيــر  – التعــاون 

تســجيل فيديــو يشــرح فيــه الطالــب آليــة الواجب
العمــل

رابعًا: صيغة الحصة الديناميكية

الهدف التربويالنشاطالدقيقة

فتح الذكاء + ربط بالقيمةمشغّل + تأمل سريع0–5

الهدف التربويالنشاطالدقيقة

عــرض الفكــرة + تخطيــط 5–15
جماعي

التــاءات   +  KEYS تفعيــل 
الأولــى

الســياق تطبيق وتجريب15–30 فــي  المهــارة 
لعملــي ا

تفعيــل الــذات – التعبيــر – عرض – تقييم – تعبير30–40
القيــادة

واجــب 40–45  + ختامــي  تأمــل 
زكاة التعلّمتطبيقــي

خامسًا: مكانة الحصة في نظام أذكى العام

مكانه في المنظومةعنصر

يخدم الهدف الفصلي ضمن المستوىالهدف اليومي

يُسجل في ملف STXتقييم التاءات

تغذي النادي والمسرعاتالمشروعات الصفية

تُراكم في سجل الأثرالقيم

التخصيــص الذكاء مســار  لتحديــث  يُوثــق 
ي ر لمهــا ا

سادسًا: أدوات المعلم للتخطيط الذكي

بطاقة تخطيط الحصة )نموذج أذكى المعتمد(

دليل الربط بين الذكاءات والمهارات

مصطلحات الشُّعب الإيمانية والتاءات

أداة STX للتتبع اللحظي لكل طالب

ملف الحصة التراكمي لحفظ كل تطور

الفصل الثاني: تخطيط الحصة الذكية 
– من الذكاء إلى التأثير

»في أذكى، الحصة ليست 45 دقيقة من الشرح، بل 45 دقيقة من التحوّل.«

أولً: الفلسفة العامة لتخطيط الحصة
كل حصة في أذكى تُصمَّم وفق 3 مبادئ مترابطة:

التخصيص: لكل طالب ذكاؤه ومساره

KEYS التفعيل: كل درس يمر عبر التاءات ضمن إطار

القيومية: لا يكتمل الدرس إلا إذا انتهى بقيمة حيّة وأثر

ثانيًا: مكوّنات خطة الحصة الذكية

التوضيحالمكون

اسم المهارة أو المشروع الجزئيالعنوان

لهدف اليومي
والمهــارة  بالــذكاء  مرتبــط  ســلوكي  ناتــج 
تظهــر  بســيطة  دائــرة  تصميــم  )مثــال: 

والابتــكار( التعــاون 

أحد عناصر SMARTiL.stالذكاء المسيطر

من LearnSmarter )صلبة أو ناعمة(المهارة المستهدفة

– التاءات المستخدمة التجريــب  )مثــل:  بوضــوح  تــاءات   3–2
التأثيــر(  – الذاتــي  التقييــم 

KEYS مرحلة)K ← E ← Y ← S( أين تقع الحصة؟

التوضيحالمكون

القيمــة التزكويــة المرتبطــة )الإحســان – الشعبة الإيمانية
الكــف عــن الأذى – الإيثــار…(

قصة – موقف – فيديو – سؤال تفكيريالمشغّل الافتتاحي

تنفيذ المهارة عمليًا بتوجيه المعلمالنشاط الأساسي

تســجيل – عــرض – كتابــة تأمــل – peer التعبير أو التقييم
feedback

ملــف أداة التقييم – مدخــل  – ملاحظــة  أداء  بطاقــة 
الطالــب

للمهــارة مهمة منزلية اختيارية تطويــر  أو  شــخصي  تطبيــق 
مصغّــر( )مشــروع 
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الوظيفة التنفيذيةالأداةالرقم

إثــارة المحفزات )المشغلات(6️  – الانتبــاه  تشــغيل 
التلقيــن كســر   – الــذكاء 

ملف الطالب المهاري7️
تقييــم   – الأداء  تســجيل 
التأمــل   – التــاءات 

لشــخصي ا

الشعبة الإيمانية8️
القيميــة  البوصلــة  ضبــط 
وتزكيــة   – مهــارة  كل  فــي 

لتعلّــم ا

ثالثًا: نموذج تشغيل الحصة بالأدوات
مثال تطبيقي – حصة خامس ابتدائي )تصميم مفتاح ذكي(:

التنفيذالأداة المستخدمةالدقيقة

+ المشغّل + الذكاء0–5 كهربــاء  حادثــة  فيديــو 
ســريع تفاعــل 

لمــاذا KEYS (K( + التاءات5–10 جماعــي:  تأمــل 
الأمــان؟ نحتــاج 

20–10 + )SMARTiL.st (A
ت ا ء لتــا ا

النمــوذج –  رســم مخطــط 
التخطيــط تــاء 

30–20STX + LearnSmarter – الفنــي  العمــل  تنفيــذ 
Design المهــارة:  تحديــد 

تقييــم التعبير + ملف الطالب30–40  – العمــل  عــرض 
لأقــران ا

الإيمانيــة + 40–45 الشــعبة 
تقييــم

خدمنــا  كيــف  نناقــش: 
 + الأذى«؟  عــن  »الكــف 

شــخصي تأمــل 

رابعًا: التاءات في أرض الصف

دور المعلمالنشاط المرتبطالتاء

صمــت التأمل  – عميــق  ســؤال 
يُطلق الفكرة دون تدخلهــادف

كتابــة التخطيط  – مخطــط  رســم 
خطــة

عــن  نيابــة  يقــرر  ولا  يُوجــه 
لــب الطا

يسمح بالخطأ والتعلّمتطبيق أولي – تجربةالتجريب

ويقيــس تنفيذ مهمة مركبةالتطبيق الأداء  يرصــد 
ة ر لمهــا ا

يُنمذج ثم يُنصتعرض – كتابة – تمثيلالتعبير

خاتمة الفصل:

»كل حصــة ذكيــة… هــي خليــة صغيــرة فــي جســد الإنســان القيّومــي. ومعلــم أذكــى لا 
يشــرح فقــط… بــل يُشــكلّ.«

التخطيط الذكي في أذكى هو علم وفن وروح، يبدأ بسؤال:

»ما الأثر الذي سأتركه اليوم في طالب واحد على الأقل؟«

الفصل الثالث: إدارة الحصة بالأدوات 
STX الثمانية – من التاءات إلى

ــا بالتفاعــل  ــا، حيً ــا، نابضً »التخطيــط يُصمّــم الــدرس، لكــن الإدارة هــي مــن تُخرجــه حيً
والأثــر.«

أولً: الفكرة المركزية
تشــغيلية،  أدوات  عبر ثمانيــة  تــدار  بــل  بالشــرح،  الحصــة  تــدار  أذكــى، لا  منهــج  فــي 

واحــد. آنٍ  فــي  والقيوميــة  القيــاس،  التخصيــص،  التفاعــل،  تضمــن 

ثانيًا: الأدوات الثمانية لإدارة الحصة الذكية

الوظيفة التنفيذيةالأداةالرقم

التعلّــم التاءات الثمانية1️ مراحــل  تحديــد 
نشــاط كل  فــي  المهــاري 

2️SMARTiL.st
المســيطر  الــذكاء  تشــغيل 
تصميــم   – الطالــب  عنــد 

الملائمــة الأنشــطة 

3️LearnSmarter
المهــارة:  نــوع  تحديــد 
ضبــط   – صلبــة  أو  ناعمــة 

العمــق مســتوى 

4️KEYS
التربويــة  المرحلــة  تعييــن 
 :Y ،تنفيــذ :E ،اكتســاب :K(

تمكيــن، S: تأثيــر(

5️STX
الطالــب  مســار  متابعــة 
 Skill ID + Tracking +(

)eXperience
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الفصل الرابع: ملف الطالب التراكمي 
– أداة التزكية والقياس الذكي

رحلتــه. نقــرأ  بــل  باختبــار…  الطالــب  نقيّــم  لا  أذكــى،   »فــي 
ولا نرصد النتيجة فقط… بل نتابع التكوين خطوة بخطوة.«

أولً: تعريف الملف التراكمي في أذكى
مراحــل  المهاريــة،  مســاراته  فيهــا  طالب، تُســجل  لــكل  حيّــة  شــخصية  وثيقــة  هــو 
تطــوره، ذكاءاتــه الظاهــرة والباطنــة، والتــاءات التــي مــر بهــا، مــع القيــم التــي زكتّــه عبــر 

الإيمانيــة. الشــعب 

ثانيًا: مكونات الملف التراكمي

ما يحتويهالقسم

الشــعبة البيانات الأساسية الســائد،  الــذكاء  العمــر،  الاســم، 
المهيمنــة الإيمانيــة 

تحديــث تشخيص الذكاءات  –  STX ملــف   –  SMARTiL.st
ســنوي ربــع 

مســتوى المهارات المتعلمة  –  LearnSmarter مهــارات 
التقييــم تاريــخ   – التمكــن 

تعليقــات خريطة التاءات  + المنجــزة  التــاءات  ســجل 
المعلــم ملاحظــات   + الطالــب 

KEYS رصد التدرج من المعرفة إلى التأثيرسجل

نمــاذج أدلة على المهارات  – تقاريــر   – فيديوهــات   – صــور 
إنتــاج

ربط كل إنجاز بشعبة إيمانية مكتسبةقيم تزكو بها الطالب

ما يحتويهالقسم

ما تعلّمه، ما غيّره، ما ألهمهتأملات الطالب الذاتية

مشــروع شــخصي أو جماعــي يُختتــم بــه مشروع التخرج المرحلي
المســتوى

ثالثًا: دور الملف في المستويات التقييمية

ما يُسجل فيهالمستوى

السمات الخام – التجاوب 1  )الرصد(
– الذكاء الظاهر

تنفيذ المهارات الأساسية 2 )المهارة(
– المحاولات المتكررة

دمج المهارات – إنجاز مشروع3 )الكفاءة(

عرض – تدريب – قيادة نشاط4 )الكفاءة المركبة(

مبادرة – مشاركة مجتمعية – 5–8  )الريادة(
قيادة مشروع – إنتاج معرفي

بعد كل مستوى، يُرفق »تقرير إنجاز« مختصر يُسلَّم للطالب والأسرة.

دور المعلمالنشاط المرتبطالتاء

ســؤال شــخصي – شــبكة التقييم الذاتي
تقييم

علــى  الطالــب  يــدرب 
جعــة ا لمر ا

ارتبــاط التوسيع  – إضافــي  تحــدٍ 
جديــد يشجع الإبداعبمجــال 

– التأثير خدمــة   – مبــادرة 
مجتمعيــة يُقيّم الأثر المجتمعيمشــاركة 

خامسًاSTX:  لحظة بلحظة

STX ما يفعله المعلممكون

S – Skill IDيُحدد المهارة المناسبة للذكاء

T – Trackingيُسجل مستوى الأداء لكل تاء

X – Experience فــي المهــارة  لتوســيع  الطالــب  يُحفّــز 
المجتمــع أو  الحيــاة 

STX يعمل كمنصة تقويم + موجه لمسار الطالب + أداة تراكمية للمتابعة

سادسًا: الشعبة الإيمانية داخل الحصة

مثالالمجال

شعبة: الإيثار – الكف عن الأذىالمهارة: التعاون

شعبة: النصح – الجهر بالحقالمهارة: التعبير

مثالالمجال

شعبة: المحاسبة – الإخلاصالمهارة: الانضباط

شعبة: التوكل – الإتقانالمهارة: التصميم

شعبة: إصلاح ذات البين – الرحمةالمهارة: القيادة

المعلم لا يلقّن الشعبة… بل يحفّز اكتشافها سلوكيًا

سابعًا: تقييم الأداء اليومي باستخدام الأدوات

تُستخدم لتقييمالأداة

التاءات – التعبير – التقييم الذاتيملف الطالب

المهارة + السلوكبطاقة الأداء

STXالتقدّم المرحلي

دمج التاءات + المهاراتمشروع ختامي

التعبير والقيادةتقييم الأقران

النقاش – السلوك الميدانيأثر الشعبة

 

خاتمة الفصل:
داخلهــا. التكويــن  مســارات  يديــر  بــل  الحصــة،  وقــت  يديــر  لا  الذكــي…   »المعلــم 

هو من يُشغّل الذكاء، ويُمرر التاءات، ويُقيّم المهارة، ويُزكيّ الأثر.«

مــن  للإنســان  تفعيــل  بل رســالة  فقــط…  مهنيــة  ليســت  الحصــة  إدارة  أذكــى،  وفــي 
الداخــل.
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خاتمة الفصل:

“الطالــب فــي أذكــى لا يُختصــر فــي رقــم، بــل يُقــرأ فــي مســاره، فــي كلماتــه، فــي 
إنتاجــه، وفــي أثــره.”

أيــن  وإلــى  يكــون…  مــن  تحكــي  التربوية التــي  هو بصمتــه  التراكمــي  وملفــه 
يســير.

رابعًا: أدوات التقييم داخل الملف

دورهاالأداة

Rubric تقويم المهارة )3 مستويات(بطاقة

توصيف الأداء ضمن التاءاتملاحظات المعلم

تنمية التعبير والنقد البنّاءتقييم الأقران

تشخيص التزكية الذاتيةتأمل الطالب

مواقف مجتمعية – مشاعر سجل الأثر
– تغيير سلوكي

STX تتبع النمو الذكائي والمهاريمؤشرات

خامسًا: كيف يُستخدم الملف في تطوير الطالب؟
11 كل أسبوع: تحديث للتاءات المنجزة + أثر التطبيق.

22 كل شهر: جلسة فردية لمراجعة النمو + هدف شخصي.

33 كل فصل دراسي: تقييم مرحلي – إنجاز مشروع – عرض.

44 كل سنة: ملف تراكمي للانتقال للمستوى التالي.

55 في نهاية المرحلة: خريطة ذكاء + مهارات + شعب مكتسبة.

سادسًا: كيف تُوظف المدرسة الملف؟

الفائدةالجهة

المعلم
تخصيــص   – فرديــة  تعليــم  خطــة 

مهــاري

الإدارة
مخرجــات   – الطالــب  أداء  قيــاس 

تعليــم

فهم تطور الطفل – متابعة القيمالأسرة

المشرف
الصفّــي  للتفعيــل  نظامــي  تقييــم 

والنــادي

المنصة
ومؤشــرات  بيانــات  اســتخراج 

مــة متقد

يُمكن ربطه رقميًا بمنصة STX أو بـملف Google خاص بكل طالب

سابعًا: كيف يعزز الملف »التزكية« لا التقييم فقط؟

ما يظهر في الملفالمجال

لماذا أنجزت هذه المهارة؟النية

ما الشعبة الإيمانية التي ساعدتك؟القيمة

ما الذي تغير فيك؟الأثر

كيف ساعدت غيرك؟القيادة

ماذا تقول عن نفسك اليوم؟التأمل
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تخصيــص  خطــط   – التــاءات  دليــل   – تقييــم  أدوات   – الحصــة 
المهارات مرجع: ]خطــة تدريــب المعلميــن علــى منهجيــة أذكــى ومســرّعات 

الســابع الهندسي[المســتوى  التصميــم 

ثالثًا: الإشراف التربوي على المستويات الأربعة الأولى

يرتكز إلى:
• بطاقة إشراف على المعلم	

• بطاقة تقييم للمساعد	

• بطاقة متابعة للحصة اليومية	

• جدول تتبع المهارات	

• ملف الطالب التراكمي	

 مرجع: ]معايير الإشراف التربوي العامة[المستوى السابع

رابعًا: تدريب خاص للمستويات العليا )5 إلى 8(
له برنامــج  والقياديــة  والرياديــة  التنافســية  المســتويات  مــن  مســتوى  كل 

خاص للمعلميــن: تدريبــي 

التدريب المخصص للمعلمالمستوى

5  )التنافسي(
تدريــب علــى التحكيــم – بنــاء الفــرق – 

إدارة المسابقاتالمستوى الخامس التنافسي

6 )الريادي(

تدريــب علــى احتضــان أفــكار رياديــة 
والمعنويالمســتوى  المالــي  الدعــم   –

الســابع

التدريب المخصص للمعلمالمستوى

7 )المجتمعي(
ربطهــا   – مبــادرة  بنــاء  علــى  تدريــب 
بمنظمــات – تحليــل الأثرالمســتوى الســابع

8 )القيادي(

المبــادرة  تحويــل  علــى  تدريــب 
 – المشــاريع  كتابــة   – كيــان  إلــى 

الثامــن الحوكمةالمســتوى 

كل برنامج يتضمن من 24 إلى 60 ساعة تدريب متقدّم.

خامسًا: آليات المتابعة المستمرة

الوظيفةالأداة

لضبط التاءات وتفعيل الذكاءاتسجل الحصة اليومية

جدول تخصيص المهارات
الفــردي  بالإطــار  الطالــب  ربــط 

بــه الخــاص 

يُرفع للمنصة لمراجعة الأداءتقرير شهري إشرافي

لقاءات تغذية راجعة
المعلــم  مــع  شــهرية  نصــف 

عد لمســا ا و

ملف تطوير المعلم
تغذيــة  تدريباتــه،  إنجازاتــه،  يضــم 

القادمــة خطتــه  راجعــة، 

الفصل الخامس – 
البرنامج الإشرافي 

والتدريبي للمعلمين
من فهم الفكرة إلى التمكين الحقيقي في الميدان

“فــي أذكــى، لا نعلّــم المعلميــن كيــف يشــرحون، بــل 
نعلّمهــم كيــف يُنمّــون القيّوميــة فــي طلابهــم.«

أولً: فلسفة التدريب والإشراف في أذكى
يعتمــد تدريــب المعلميــن فــي أذكــى علــى مفهــوم التمكيــن المتــدرج الــذي يبــدأ مــن 
فهــم الإطــار العــام )LearnSmarter وKEYS والتــاءات(، ويصــل إلــى تصميــم وتفعيــل 

الــدرس، ثــم التقييــم التراكمــي، ثــم إدارة المســارات التنافســية والرياديــة.

ويتكامل الإشراف التربوي مع التدريب، عبر ثلاثة مستويات:

وظيفة الإشرافالجهة

داخل الفصل
توجيــه مباشــر يومــي وفــق دليــل الحصــة 

الذكية

متابعة تفعيل المستويات المهاريةداخل النادي

على المعلم نفسه
تقييــم أدائــه فــي تطبيــق الإطــار وضبــط 

والــذكاءات التــاءات 

ثانيًا: خطة التدريب للمستويات الأربعة الأولى

خطة واحدة متكاملة لتأهيل المعلم على تدريب الطلاب في المســتويات التقييمية 
الأربعة:

ما يتضمنه التدريبالمستوى

1
رصــد الســمات وتحفيــز الفضــول )قيــادة 

الاكتشــاف(

2
تحويــل الســمات إلــى مهــارات أساســية 

)إعــداد الحصــة الذكيــة(

3
)إدارة  كفــاءات  فــي  المهــارات  تركيــب 

مبســطة( مشــاريع 

4
والريــادة  والتوثيــق  العــرض  مهــارات 

نيــة و لتعا ا

 المــدة الكليــة: 5 أيــام × 6 ســاعات = 30 ســاعة تدريب يشمل: اســتراتيجيات 
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الفصل السادس: إدارة المناهج في المدرسة – دمج 
الحاضنات والمسرعات ضمن الجدول المدرسي

“المعرفة ليست ما نضيفه إلى المنهج… بل ما نُفعّله في حياة الطالب.”

أولً: فلسفة تنظيم المنهج في أذكى
منهج أذكى لا يُبنى حول المحتوى فقط، بل يُبنى حول:

• الذكاء المُكتشف في الطالب	

• المهارة المستهدفة في المرحلة	

• البيئة المناسبة لتكوينها )حاضنة أو مسرّع(	

• القيمة المُفعّلة عبر الشُعبة الإيمانية	

وهذا ما يفرض منهجية مرنة تختلف عن المنهج التقليدي الصلب.

ثانيًا: مكوّنات منهج أذكى في المدرسة

المحتوىالبند

1️  الحصة الصفية
مهــارات  فيهــا  تُنفــذ  ذكيــة  حصــة 
الفصــل داخــل   LearnSmarter

Electra 2️  حصة
التصميــم  فــي  عملــي  تطبيــق 
الدوائــر  + الكهربــاء   + الهندســي 

3️  نادي المهارات
 – مشــروع   – الظهــر  بعــد  يُفعــل 
تفكيــر حلقــة   – تطبيقــي  نشــاط 

4️  جلسة القيم
ربــط   – تأمــل   – إيمانــي  توجيــه 

الإيمانيــة بالشــعب 

المحتوىالبند

5️  الرحلة
مرتين كل فصل – حاضنة متقدمة 

أو اختبار أداء

ثالثًا: كيف ندمج الحاضنات والمسرعات في الجدول؟

الحصة المرتبطةالنشاطاليوم

الأحد
 – الســائد  الــذكاء 

K تفعيــل 
)علــوم  تفاعليــة  حصــة 
أو رياضيــات أو تقنيــة(

الاثنين
 + التخطيــط  تــاء 

لتطبيــق Electra أو برمجةا

الثلاثاء
 + النشــاط  توســعة 

لتعبيــر نادي المهاراتا

الأربعاء
أو  قيــادي  نشــاط 

ع و مشــر
داخــل  مصغــر  مســرّع 

الدراســي اليــوم 

الخميس
حلقــة تأمــل + تقييــم 

راجعــة تغذيــة   +
حصــة قيــم – اســتنتاج 
– عــرض – تقييــم ذاتــي

 كل أسبوع يُبنى حول »مهارة واحدة« تمر بجميع التاءات والذكاءات

 رابعًا: الأنماط الثلاثة لتوزيع المناهج 
حسب قدرات المدرسة

11 نموذج متكامل )مدرسة أذكى النموذجية(.

• تطبيق كامل للمستويات الأربعة	

سادسًا: ربط المعلم بالشعب الإيمانية
يُــدرّب  لــكل مهــارة أو نشــاط فــي أذكــى، شُــعبة إيمانيــة مقابلــة، والمعلــم لا 
الشُــعب من خــال ســلوكه،  بــل على تجســيد  فقــط علــى تفعيــل المهــارات، 

طريقتــه فــي التوجيــه، وكلماتــه داخــل الحصــة.

مثال على الربط

مهارة التعاون ← شعبة: حسن الخلق، الإيثار

مهارة التصميم ← شعبة: الإتقان

مهارة التعبير ← شعبة: قول الحق، الصدق

مهارة القيادة ← شعبة: الأمر بالمعروف، الحكمة

 المعلم في أذكى هو موجه للقيم، لا مكرّر للمعارف.

سابعًا: مراحل تأهيل المعلم الجديد في أذكى
11 برنامج تمهيدي: 3 أيام )مقدمة الأطر والمنهجية(.

22 برنامج تطبيقي: أسبوع تدريبي مكثف.

33 برنامج تفعيل تدريجي: يشمل:.

• الحضور مع مشرف في الصف	

• تنفيذ جزئي لحصص تحت المراقبة	

• تقييم محايد من لجنة تدريب	

44 برنامج تطوير مستمر: كل فصل دراسي، يشارك المعلم في:.

• ورشة متقدمة	

• جلسة تحليل أداء	

• مشروع تحسين تدريس	

خاتمة الفصل:

ّــي لا  ّــي، والمعلــم المزك “نحــن لا نبحــث عــن معلــم يعــرف… بــل عــن معلــم يزك
يولــد… بــل يُبنــى، ويُصقــل، ويُرافــق.”

وهــذا هــو دور خطــة أذكــى التدريبيــة والإشــرافية، أن تصنــع قــادة تربوييــن، 
يربـّـون قــادة الغــد.
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الفصل السابع: المعايير القياسية لمنهج 
أذكى – من التفعيل إلى الاعتماد

“التميّز التربوي لا يُترك للانطباع… بل يُقاس بالمعايير، ويُثبت بالأثر.”

أولً: لماذا نحتاج إلى معايير لأذكى؟
• لضمان جودة التطبيق في المدارس والشركاء	

• لتحديد مدى تحقق الأهداف المهارية والقيّمية	

• لتقييم أداء المعلم والبيئة والفريق الإداري	

• لبناء نظام اعتماد وتراخيص تربوية قائم على أثر حقيقي	

ثانيًا: هيكل المعايير في أذكى
تنقســم المعاييــر إلــى 5 مجــالات أساســية، كل مجــال يحتــوي علــى مؤشــرات 

دقيقــة:

جهة التقييمعدد المؤشراتالمجال

مشرف تربوي6المجال المعرفي

معلم – ملف الطالب10المجال المهاري

المجال القيمي 
ملف الطالب – 8)القيومي(

الأثر المجتمعي

البيئة الصفية – النادي7المجال التطبيقي

إدارة المدرسة6المجال المؤسسي

ثالثًا: مؤشرات كل مجال )أمثلة(
11 المجال المعرفي.

مستوى التحققالمؤشر

منخفض – متوسط – عالٍتكامل المعلومات مع الذكاءات

فــي  التــاءات  أدوات  اســتخدام 
هيــم لمفا ا

قدرة الطالب على إنتاج معرفة

المجال المهاري

التحققالمؤشر

لــكل  فرديــة  مهاريــة  خطــة  وجــود 
لــب طا

تفعيل KEYS بشكل متدرج

إنتاج مشاريع تعبر عن الكفاءة

المجال القيمي

• فصول يومية + نوادي + رحلات + مسرعات	

• جهاز إشراف داخلي + ملف لكل طالب	

22 نموذج جزئي )مدرسة مشاركة(.

• حصة أسبوعية للمهارات	

• نادي مسرّع بعد الدوام	

• رحلة فصلية تقييمية	

33 نموذج تبنّي مشترك )مدرسة معززة(.

• تنفيذ Electra كحصة تكنولوجيا	

• 	STEM نادي داخل جدول

• تفعيل التاءات ضمن المواد الرسمية	

خامسًا: أدوات المدرسة لتنفيذ المنهج

الوظيفةالأداة

خطة شهرية لكل صفجدول المهارات

لكل نشاط تعليميدليل التاءات

دليل الذكاءات
لتصميــم  المعلميــن  علــى  يُــوزع 

نشــطة لأ ا

تُعبّأ لكل درسبطاقة التخطيط الذكي

STX لرصد التطور وتوجيه الخطةنظام

تقويم أسبوعي
والبيئــة  بالواقــع  الأثــر  لربــط 

لمجتمعيــة ا

سادسًا: كيفية إدماج المسارات التقييمية الأربعة

التطبيق داخل المدرسةالمستوى

حصة الاستكشاف والتشخيص1  )السمات(

الحصة الذكية + 2Electra  )المهارات(

مشروع داخل نادي المهارات3  )الكفاءات(

4  )الكفاءة المركبة(
 – تقييــم   – تصميــم   – عــروض 

فصلــي نصــف  معــرض 

سابعًا: علاقة المناهج بالقيومية
• كل أسبوع دراسي يُرتبط بشعبة إيمانية	

• كل نشاط يُسجّل فيه أثر التزكية	

• كل معلم لديه ملف تزكية خاص به كذلك	

• المناهــج لا تقيــس فقــط المعرفــة… بــل الأثــر الشــخصي – الســلوكي – 	
المجتمعــي

خاتمة الفصل:

“إدارة المناهــج فــي أذكــى ليســت توزيــع دروس… بــل بنــاء رحلــة. رحلــة يمــر 
فيهــا الطالــب بيــن الــذكاء والمهــارة والتــاءات والقيمــة… ليصــل فــي النهايــة إلــى 

نفســه.”
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خامسًا: مستويات الاعتماد للمدرسة

متطلبات الاعتمادوصفهالمستوى

مدرسة بدأت في ناشئ
10 مؤشرات أساسيةتطبيق حصة أو نادي

متوسط
مدرسة دمجت 

المهارات بالمناهج 
تدريجيًا

25 مؤشرًا متحققًا

متقدم
مدرسة تُفعّل 
الحاضنات + 

المسرعات + القيمة
40 مؤشرًا متحققًا

نموذجي
مدرسة تبنّت الإطار 

الكامل لأذكى + 
إنتاج أثر ملموس

+50 مؤشر + 
ملف أثر معتمد

 سادسًا: نظام التحفيز والتحسين

الإجراءالأداء

منح اعتماد رسمي + شهادة تميزعالٍ )أكثر من %85(

خطة تحسين + متابعةمتوسط )60–85%(

ضعيف )> 60%(
مراجعــة كاملــة – تدريــب مســتهدف 

– خطــة تصحيحيــة

سابعًا: التحول إلى نموذج تربوي قابل للاعتماد دوليًا

أذكى يسعى لأن يُصبح أول إطار عربي:
• يُعتمد كمنهج وطني أو بديل	

• يُستخدم كأداة تقييم تربوي معترف بها	

• 	)SmartValue School( ”يمَنح شهادة »المدرسة القيمية الذكية

• 	 UNESCO – UNICEF – WISE – LSCE :يُعتمــد مــن شــبكات مثــل
– EQF

 خاتمة الفصل:

“لا يُقــاس التعليــم بالمحتــوى الــذي يُقــدّم… بــل بالأثــر الــذي يبقــى. والأثــر لا يُــرى 
إلا حيــن نُقــوّم… لا لنعاقــب، بــل لنرتقــي.” المعاييــر فــي أذكــى ليســت أدوات 

رقابــة، بــل أدوات تحفيــز وبوصلــة تطــور.

التحققالمؤشر

تسجيل الأثر القيمي أسبوعيًا

عــن  التعبيــر  علــى  الطالــب  قــدرة 
منطوقــة أو  مكتوبــة  القيمــة 

فــي  الإيمانيــة  الشُّــعب  تمثّــل 
المدرســة نشــاطات 

المجال التطبيقي

التحققالمؤشر

اســتخدام المشــغلات فــي بدايــة كل 
حصــة

تفعيل التاءات الثمانية أسبوعيًا

ربط المشروع بالواقع الخارجي

المجال المؤسسي

التحققالمؤشر

الحاضنــات  مــع  الجــدول  تكامــل 
ت عا لمســر ا و

إطــار  وفــق  المعلميــن  تدريــب 
Le a r n S m a r t e r

وجود تقارير إشرافية شهرية

 رابعًا: آليات التقييم التربوي في أذكى

الوظيفةالأداة

تُقوّم الأداء لحظيًابطاقة إشراف الحصة

يحتفظ بإنجازاته وتقييماتهملف المعلم

المرجع الرئيس للأثر ملف الطالب
المهاري والقيمي

يحتوي على تقارير مؤسسية – ملف المدرسة
تغذية راجعة – خطط تحسين

تمنح بعد 3 تقييمات متتالية بطاقة الاعتماد
فوق المستوى المطلوب
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المسابقة أو المشروعالمجال

البيئة
حملــة   – تدويــر  إعــادة  مشــروع 

أخضــر تصميــم   – توعويــة 

المجتمع
حملــة تطعيــم – محــو أميــة رقميــة – 

دعــم زمــاء محتاجين

خامسًا: أدوات دعم الطالب في الوحدة

الاستخدامالأداة

لتحديد ذكاء الطالب ومجال تميزهبطاقة STX العليا

دليل المشروع
خطــوات ابتــكار الفكــرة – تنفيذهــا – 

تقييمهــا

سجل القيادة
القياديــة  الأدوار  فيــه  يُســجل 

ة لمنجــز ا

ملف الأثر
توثيــق المشــروع + الأثــر المجتمعــي 

+ التأمــل

تُقيّم الأداء + تقدم تغذية راجعةلجنة التحكيم

سادسًا: دور المعلم والمشرف في الوحدة

المشرفالمعلمالدور

︎✔تحديد المجال

المشرفالمعلمالدور

︎✔مساعدة الفريق

︎✔︎✔المراقبة والتقييم

︎✔التحكيم

︎✔︎✔التوجيه القيّمي

المعلم هنا لا »يُدرّس« بل يحتضن وينمّي ويطلق

 سابعًا: المسابقات الدولية التي يمكن ربطها بأذكى

الرابط الممكناسم المسابقة

FIRST LEGO Leagueوالبرمجة Electra مستويي

Technovation Girlsريادة البنات + الذكاء المجتمعي

ISEF – Intelالمشاريع المجتمعية والقيادية

World Robot Olympiad5 المستوى التنافسي

UNESCO Green Projects الذكاء البيئي – المشاريع
المستدامة

MIT Solveمبادرات التعليم والابتكار

الفصل الثامن: وحدة المسابقات والريادة 
– من المهارة إلى الأثر المجتمعي

“حين تتحوّل المهارة إلى منجز… والمعلومة إلى مبادرة… تبدأ الريادة.”

 أولً: لماذا المسابقات والريادة في أذكى؟
• لأننا لا نكتفي بأن يُتقن الطالب مهارة، بل نريد أن:	

• يُبدع بها	

• يتحدى بها غيره	

• يوظفها لخدمة مجتمعه	

• ويحوّلها إلى مشروع مؤثر	

وهذا لا يتم إلا عبر مراحل التفعيل العليا )المستويات 5–8( من الإطار.

 ثانيًا: المستويات الأربعة لوحدة الريادة في أذكى

المخرجاتالتوصيفالمستوى

5️  المسابقاتي

فــي  يشــارك  الطالــب 
أو  فرديــة  مســابقة 

عيــة جما
فوز – تصنيف – عرض 

مشروع

6️  الريادي

جديــدة  فكــرة  يبتكــر 
يحــل   – فريــق  ضمــن 

مشــكلة
خطــة   – أولــي  منتــج 

عمــل

7️  المجتمعي
مؤثــرة  مبــادرة  ينفــذ 

مجتمعــه فــي 
حملــة – نشــاط خدمــة 

– تغييــر ســلوك

المخرجاتالتوصيفالمستوى

8️  القيادي

يقــود فريقًــا – يُشــرف 
 – آخريــن  علــى طــاب 

يُنتخــب كقائــد

 – تشــاركي  مشــروع 
نمــوذج ريــادي – قيــادة 

داخــل مــن 

المراجع: ]ملفات المستويات – المسابقات2025[

 ثالثًا: أهداف وحدة المسابقات والريادة
11 تفعيل الأثر القيّومي من خلال الذكاء والمهارة.

22 تمكين الطالب من خدمة مجتمعه لا اجتياز اختباره فقط.

33 بناء هوية قيادية مبكرة.

44 صقل الثقة بالنفس والتعبير.

55 خلق مخرجات قابلة للقياس والعرض.

 رابعًا: نماذج من المسابقات والمبادرات

المسابقة أو المشروعالمجال

Electra
التحــدي الهندســي – تصميــم مفتــاح 

أمــان – روبــوت ذكــي

القيم
 – )رحمــة  إيمانيــة  مبــادرة  أفضــل 

إصــاح(  – تعــاون 

البرمجة
روبوت يُســاعد كبار الســن – تطبيق 

لمشكلة مدرسية

الذكاءات
كل  يُظهــر   –  SMARTiL تحــدي 
إنتــاج أو  عــرض  فــي  ذكاءه  طالــب 
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الأثرالمؤشر

ارتفع بنسبة 70% خلال 8 أسابيعالتفاعل المهاري

الانضباط الذاتي
تقييــم  60% حســب  بنســبة  تحسّــن 

الأســر

الإبداع والابتكار
غيــر  تفوقًــا  المشــاريع  أظهــرت 
الهندســي التصميــم  فــي  متوقــع 

 ثانيًا: قصة مسرّع التصميم الهندسي 
– من حلم محلي إلى ورقة دولية

البداية:
• أول مسرّع أذكى عام 2010 بالتعاون مع جامعة العلوم والتكنولوجيا	

• فئة مستهدفة: طلاب متفوقون من 7 مدارس نموذجية	

• التحدي: تصميم حلول لذوي الإعاقة	

• الأدوات: روبوت – تصميم هندسي – برمجة – عرض تقديمي	

المشاريع:
• كرسي متحرك ذكي يصعد الدرج	

• نظارة تنبيه ذكية للمكفوفين	

النتائج:
• رفع مستوى التفكير العلمي	

• نمو ملحوظ في مهارات العرض والبحث	

• الإقليمــي 	 المؤتمــر  فــي  قدمــت  بحثيــة  إلى ورقــة  المســرّع  تحــوّل 
2011  – الأردن  فــي  للموهوبيــن  الثامــن 

• رعاية ختامية من اليونسكو – جامعة العلوم	

 المصــدر: ]نتائــج حقيقيــة مــن تطبيــق المســرّعات[نتائج حقيقيــة مــن تطبيــق 
ا…

 ثالثًا: مسابقة روّاد المستقبل – الإصدار الأول 2024
• 	LearnSmarter + Electra أول مسابقة تربوية وطنية بمفهوم

• الفئة: طلاب مدارس خاصة وحكومية في صنعاء	

• المسارات:	

• تحدي التصميم الذكي	

• مبادرة مجتمعية	

• عرض فكرة قيّومية	

• لجنة التحكيم: تربويون – خبراء ذكاءات – رواد أعمال	

• الجوائز: تدريب مجاني – دعم تقني – تمويل أولي لمشاريع	

أثر المسابقة:

النتيجةالمجال

6 فرق من مدارس مختلفةمشاركة المدارس

6 مشروعًاعدد المشاريع

4مشاريع تم تسجيلها المشاريع الفائزة
كأفكار ريادية

حضور 300+ من الأهالي تفاعل الأسر
+ اهتمام إعلامي

ثامنًا: التقييم في وحدة الريادة

المؤشرالمجال

وجود فكرة جديدة أو تعديل مبتكرالإبداع

تطبيق واقعي عملي للفكرةالتنفيذ

توزيع الأدوار – التعبير القيادة
– الإشراف الذاتي

ارتكاز المشروع على شعبة إيمانيةالقيمة

تغيير سلوكي – حراك الأثر
مجتمعي – حل ملموس

خاتمة الفصل:

“التعلّــم لا يُكتمــل إلا حيــن يخــدم الإنســان غيــره، وفــي وحــدة الريــادة، يصعــد 
مــن  نتحــول  وهنــا  المجتمعــي.”  التأثيــر  إلــى  الذاتــي  التكويــن  مــن  الطالــب 

روّادًا”. تُخــرّج  »منصــة  إلــى  الطــاب«  تــدرّب  »مدرســة 

الفصل التاسع: من التجريب إلى التمكين 
– تطبيق أذكى في الواقع اليمني

“في عالم متخم بالنظريات… تبقى التجربة الميدانية هي الحُكم.”

 أولً: التطبيق الأولي في مركز أذكى – مجمع الشلال
• الموقع: صنعاء – شارع الأصبحي – الدور الثاني – مجمع الشلال	

• 	 – )الرشــيد  كبــرى  مــدارس  طــاب  مــن  عينــات  المســتهدفة:  الفئــة 
وغيرهــا( رؤيتــي   – القيــادات 

• المدة: منذ مطلع 2024 حتى الآن	

• الآليات المستخدمة:	

• تطبيق LearnSmarter بنظام التاءات والذكاءات	

• جلسات أسبوعية في نوادي Electra والبرمجة	

• 	STX تقييمات تراكمية مبنية على

• رحلات علمية تُستخدم كحاضنات للمهارة والسلوك	

النتائج الأولية:
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الفصل العاشر: خطة التوسّع والتوطين 
– من مركز إلى منظومة وطنية

قلــب  فــي  جذورهــا  وتنمــو  محليًــا،  تُــزرع  بــل  تُصــدَّر…  لا  القيميــة  “النمــاذج 
” المجتمــع.

 أولً: لماذا نحتاج خطة توسيع وتوطين؟

لأن نموذج »أذكى”:
• ليس حصة في جدول، بل منظومة تكوينية متكاملة	

• لا يعتمــد علــى كتــاب واحــد، بــل على نظــام أدوات وتدريــب وقيــاس 	
مســتمر

• يحتاج إلى استجابة تربوية مرنة من المدارس والمجتمعات	

• يتطلب تكاملًا بين الوزارة والمدرسة والمجتمع	

 ثانيًا: ركائز التوسّع في أذكى

مضمونهاالركيزة

1️  المنصة الإلكترونية
الــذكاءات  لقيــاس   STX منظومــة 

والتــاءات والمهــارات 

2️  مركز أذكى للتدريب والتأهيل
والمشــرفين  المعلميــن  تجهيــز 

المــدارس ومديــري 

3️  مناهج إلكترونية ومطبوعة
 – المعلــم  أدلــة   –  Electra وحــدات 

الطالــب دفاتــر 

أدوات تشغيلية – بيئات تفعيل4️  المشغّلات والحاضنات

مضمونهاالركيزة

5️  نظام الإشراف والتقييم
 – تقييــم  بطاقــة   – إشــرافي  دليــل 

المعلــم ملــف 

6️  المسابقات والنوادي
المهــارات  لتفعيــل  ســنوية  خطــة 

الــذكاءات وتحفيــز 

7️  قاعدة بيانات الأثر
قيــادة  لوحــة   – دوريــة  تقاريــر 

علميــة أبحــاث   – للمدرســة 

8️  شبكة الشركاء
منظمــات   – الــوزارة   – المــدارس 

الأمــور أوليــاء   – التعليــم 

ثالثًا: مراحل التوسيع والتوطين )2024–2028(

الإنجاز المتوقعالهدفالمدةالمرحلة

مراكز أذكى – 1️2024  التأسيس
عينات مدارس

1000 طالب 
– 20 مدرب – 

10 مدارس

2️  التجريب 
2025المؤسسي

نموذج متكامل 
في مدرسة 

واحدة

اعتماد رسمي 
داخلي

3️  التوطين 
التفاوض مع 2026الحكومي

وزارة التعليم

نموذج تجريبي 
بالتنسيق مع 
قطاع المناهج

النتيجةالمجال

%89 من الطلاب عبّروا عن تقييم القيم
قيم مستفادة واضحة

 

رابعًا: مفاوضات التطبيق المؤسسي الكامل – 2025

المدارس الأربعة قيد التفاوض حاليًا:

حالة التفاوضالموقعالمدرسة

صنعاءمدارس الرشيد
اتفــاق مبدئــي لتجريــب 

النمــوذج فــي صفيــن

صنعاءمدارس الأقصى
 + المبدئيــة  الموافقــة 

قريــب تنســيقي  لقــاء 

صنعاءمدارس علا المجد
قيــد   – إداري  ترحيــب 
التفصيلــي التخطيــط 

إبمدرسة بلقيس
اهتمام إداري – تنســيق 

مــع الإدارة التربويــة

كامــاً  أذكــى  نمــوذج  تطبيــق   :2025 فــي  الهــدف 
الأقــل علــى  واحــدة  نموذجيــة  مدرســة   فــي 
بما يشمل: الحصص الذكية – الملفات التراكمية – المسرعات – المسابقات 

– الإشراف التربوي

 خاتمة الفصل:

“التجربــة التــي تبــدأ بفكــرة… ثــم تنجــح فــي حــي صغيــر، يمكــن أن تتحــول إلــى 
موجــة تغيّــر أمــة.”

وفــي أذكــى… نحــن لا نُعــدّ دليــلًا نظريًــا، بــل نبني نموذجًــا واقعًــا اختبــر نفســه، 
وآن أوان تعميمــه.
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 خاتمة الفصل:

“التعليــم الــذي يبــدأ مــن صــف، إذا حُكــم بــأداة… وفُعّــل بشــغف… وقِيــس بأثــر… 
يمكنــه أن يُغيّــر أمــة.”

مشــروع  بــل  لشــركة…  مشــروعًا  ليــس  وأذكــى 
يكــون: أن  يجــب  كمــا  التعليــم  تــرى  أن  تُريــد   أمّــة 

قيميًا، ذكيًا، إنسانيًا، ومؤثرًا.

الخاتمة العامة للوحدة الثالثة: أدوات أذكى 
التشغيلية – من التصوّر إلى التطبيق

بعــد عشــرة فصــول مــن التفعيــل التربــوي العميــق، تبيّــن أن »أذكــى« ليــس 
مجــرد إطــار تعليمــي، بــل منظومــة تشــغيلية حيــة، تتحــرك مــن التخطيــط إلــى 
التقييــم، ومــن المهــارة إلــى الأثــر، لتصــوغ رحلــة الطالــب والمعلــم والمدرســة 

كلهــا فــي اتجــاه واحد: القيوميــة.

︎▪ ما الذي قدّمته هذه الوحدة؟

• تحويــل البيئــة الصفية إلــى مســاحة تفاعليــة تُفعّــل الــذكاء والمهــارة 	
والشُــعبة الإيمانيــة.

• يخــدم 	 مــرن  مدرســي  جــدول  والمســرّعات في  الحاضنــات  دمــج 
معارفــه. حشــو  لا  الطالــب  تكويــن 

• ملــف الطالــب التراكمــي، الــذي لا يســجل العلامــات بــل يوثــق رحلــة 	
والتزكيــة. التكويــن 

• نظــام STX، الــذي يتتبــع نمــو الطالــب لحظــة بلحظــة ويحــوّل الأداء إلــى 	
بيانــات قابلــة للتحليل.

• خطــة تدريــب وإشــراف متكاملــة للمعلميــن، تُخــرج مــن كل معلــم 	
قائــداً تربويًــا لا ناقــاً للمعرفــة فقــط.

• وتحــوّل 	 الانطبــاع،  لا  الأثــر  تُقيّــم  واقعيــة،  تربويــة  اعتمــاد  معاييــر 
حقيقــي. تعلــم  مؤسســة  إلــى  المدرســة 

• وحــدة الريــادة والمســابقات، التــي ترتقــي بالمهــارة مــن التمريــن إلــى 	
المبــادرة، ومــن الفكــرة إلــى المشــروع المجتمعــي.

• تجــارب ميدانيــة حقيقية تُثبــت أن أذكــى نمــوذجٌ قابــلٌ للتطبيــق، قابــلٌ 	
للقيــاس، وقابــلٌ للتوسّــع وطنياً.

الإنجاز المتوقعالهدفالمدةالمرحلة

4️  التوسيع 
2027العمودي

إدراج نوادي 
STEM ومراكز 

Electra

30 مدرسة 
– 50 مدرب

5️  التوسيع 
2028الأفقي

دمج في 
مناهج بعض 

الصفوف 
رسميًا

من 4 إلى 
6 مديريات 

تعليمية مشاركة

رابعًا: خطة التوطين الثقافي والقيمي

لماذا التوطين مهم؟

لأن المناهج القيّمية لا تنجح بالاستيراد، بل يجب أن:
• تنبع من السياق المحلي	

• تستجيب لحاجات الطلاب والبيئة	

• تحترم الهوية واللغة والقيم الإيمانية	

خطوات التوطين:
11 ربط الشعب الإيمانية بمواقف يومية في المدرسة.

22 كتابة الأنشطة التربوية باللهجة المحببة أو الفصحى البسيطة.

33 استلهام مشكلات حقيقية من المجتمع.

44 إشراك الطلاب في تصميم بيئتهم الصفية والأنشطة.

55 إشراك الأسر في جلسات شهرية لعرض تطور الأبناء.

 خامسًا: صيغة الشراكة مع المدارس

العائدالمهامنوع الشراكة

تطبيق كامل أو مدرسة مطبقة
جزئي للمنهج

تدريب – اعتماد 
– دعم إعلامي

مدرسة مساهمة
إدخال بعض 

المسارات )مثل 
Electra أو التاءات(

أدوات – مواد – 
دعم جزئي

دخول المسابقات مدرسة مستفيدة
– الرحلات

شهادة مشاركة 
– تقرير أداء

مدرسة مرشدة
مدرسة قامت 
بتجربة كاملة 
وتدرب غيرها

ربح رمزي – مكانة 
تربوية – ارتباط 
بعقود مستقبلية

سادسًا: أدوات المتابعة والتوسع

• لوحة قيادة رقمية: لرصد الأداء والذكاءات	

• تقارير نصف فصلية: من كل مدرسة مشاركة	

• تقييم سنوي محايد: من لجنة علمية	

• مؤتمرات أذكى التربوية السنوية: لعرض الإنجازات والأثر	

• شبكة خريجي أذكى: للطلاب الذين وصلوا للمستوى الثامن	
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الوحدة الرابعة: 
مشاريع تطبيقية

 – Electra Kit الفصل الأول: منتج
التعليم بالكهرباء والذكاء

“مــن الكهربــاء... إلــى التفكيــر المنهجــي. مــن الــزرّ… إلــى الشُــعلة التــي تُضــيء 
الــذكاء.”

 أولً: ما هي Electra Kit؟
مبــادئ  لتعليــم  أذكــى  فريــق  ذكــي صمّمــه  تعليمــي  منتــج  Electra Kit هــو 
عمليــة  أدوات  خــال  مــن  التقنــي،  والابتــكار  الهندســي  والتصميــم  الكهربــاء 
 LearnSmarter +( أذكــى  التربويــة  الأطــر  تُفعّــل  مبســطة ومهــارات مركبــة 

الثمانيــة(. التــاءات   +  SMARTiL.st + KEYS

 ثانيًا: مكونات المنتج
• لوحة كهربائية تعليمية بتصميم عصري	

• 	)Button Learning( ”أزرار تعليمية تعمل كـ«مشغلات ذكية

• أسلاك ومفاتيح ومصابيح ومراوح وأجهزة استشعار	

• بطاقات مهام ومسابقات ومشاريع	

• دليل تعليمي لكل مرحلة )أساسي – متقدم – ريادي(	

︎▪ ما الذي يُميز أدوات أذكى عن غيرها؟

• تُبنى على الذكاء، وتتحرك وفق التاءات، وتنتهي بالأثر.	

• تُفعّل القيم في صلب الدرس، لا في هامشه.	

• تُخاطب كل طالب بشخصه، لا كرقم في الصف.	

• تُقوّم لا لتحاسب… بل لتُنمّي.	

• تُحول المعلم إلى موجه، والمدرسة إلى ورشة تربية، لا قاعة شرح.	

ه هذا النظام؟ ︎▪ لمن يُوجَّ

• للمدارس التي تؤمن أن التعليم لا يكتمل دون روح.	

• للمعلمين الذين يريدون أن يغيّروا لا أن يُقرّوا فقط.	

• ذكــي… 	 محلــي…  نمــوذج  عــن  تبحــث  التــي  والمؤسســات  للــوزارات 
مــل. متكا

• وللأمة التي تريد أن تُربيّ الإنسان قبل أن تُخرّج المتعلم.	

︎▪ الخلاصة:

تشــغيلية… أدوات  مجــرد   “أذكى ليــس 
بــل فلســفة تربويــة تنطلــق مــن الــذكاء، وتُبنــى علــى المهــارة، وتســير عبــر القيــم، 

وتنتهــي بصناعــة إنســان مزكىّ.”

“نحن لا نُعدّ خطة درس… بل نُعدّ خطة حياة.”
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Electra سابعًا: أمثلة لمشاريع

القيمة المرتبطةالتاءات المفعلّةالمشروع

بمصبــاح  آمــن  بيــت 
ة ء ضــا إ

التخطيــط – التطبيــق 
الأمان – الرحمة– التعبيــر

جهاز إنذار للغاز
التوســيع   – التجريــب 

التأثيــر الكف عن الأذى– 

إنارة طوارئ
التقويــم   – التعبيــر 
التعــاون  – إيثارالذاتــي 

لــذوي  كهربائــي  بــاب 
ت جــا حتيا لا الشفقة – التوكلالتطبيق – القيادةا

Electra ثامنًا: عناصر التقييم للطالب باستخدام
• عدد التاءات المنجزة لكل مشروع	

• مستوى المهارة )أساسية – مركبة – قيادية(	

• استمارة STX للملاحظة	

• تعبير الطالب عن مشروعه	

• تسجيل فيديو أو صور توثق المهارة + القيمة	

خاتمة الفصل:

“Electra ليســت لعبــة… بــل أداة لإشــعال الــذكاء وتزكيــة العمــل. كل مصبــاح 
يُضــيء فيهــا… يُضــيء وعيًــا داخليًــا لــدى الطالــب.”

وفــي أذكــى، هــذا المنتــج هــو أداة تغييــر تربــوي… ينقــل الطالــب مــن الورقــة 

إلــى الحيــاة، ومــن التعريــف إلــى الإتقــان.  ثالثًا: المستويات التعليمية للمنتج

المستوى
الفئة 

المهارات المستهدفةالمستهدفة

الصف 4–1️6 الأساسي
 – البســيط  التصميــم   – التيــار  فهــم 

والتطبيــق التخطيــط  مهــارة 

الصف 7–2️9 المتقدم
التجريــب – بنــاء الــدارات المركبــة – 

العمــل الجماعــي – التعبيــر

3️ الريادي
–10 الصــف 

معــي جا
 – المجتمــع  ربــط   – تصميــم حلــول 

القيــادة  – ابتكاريــة  مشــاريع 

الثمانيــة ويوثــق تطــور الطالــب فــي  التــاءات  يُبنــى علــى هيــكل  كل مســتوى 
.STX ملفــه 

 رابعًا: كيف يدمج Electra بين 
التعليم المهاري والقيَمي؟

• المهــارات: تصميــم – توصيــل – فهــم منطــق الــدارات – اختبــار – تقييــم 	
ذاتي

• القيم:	

• الإتقان )إتقان التوصيل والتطبيق(	

• النية )لماذا أُضيء المصباح؟(	

• التعاون )تركيب جماعي(	

• الرحمة )مشروع: جهاز إنذار لخطر منزلي(	

• الأمانة )تفسير النتائج دون خداع(	

 خامسًا: كيف يُستخدم Electra في الحصة والنادي؟

التطبيقالبيئة

20 دقيقة في حصة العلوم أو المهارات داخل الفصل
– نشاط مصغّر مرتبط بالوحدة

مشروع أسبوعي – ورشة في النادي
تاء التجريب والتوسيع

اختبار عملي لدمج الكهرباء + المجتمع في الرحلات
)مشاريع تطبيقية ميدانية(

تحديات تصميم )أسرع دارة – تصميم في المسابقات
صديق للبيئة – إبداع وظيفي(

 سادسًا: أثر المنتج على الذكاءات والمهارات

طريقة التفعيلالذكاء

)S( رسم وتركيب الداراتالبصري المكاني

)A( التجريب بالأدواتالجسدي

)T( تفسير سريان التيار والتحكمالمنطقي الرياضي

)R( عمل جماعي – حل المشكلاتالاجتماعي

)i, s( التقييم الذاتي – الشعب الإيمانيةالقيمي الذاتي
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 ثالثًا: مكوّنات المنهج التدريبي المقدم

المهاراتالمحتوىالمدةالمستوى

20 ساعةأساسي

أوامــر الحركــة + 
لمستشــعرات  ا

Scratch  +
الأربــع  التــاءات 

لــى و لأ ا

20 ساعةمتقدم

ت  يــا تحد
وحلــول ذكيــة + 
Debugging

لتفكيــر  ا
 – المنطقــي 
المركبــة الكفــاءة 

20 ساعةاحترافي

ع  و مشــر
أو  شــخصي 
 + جماعــي 

ض عــر
 – العليــا  التــاءات 
القيــم  – القيــادة 

 كل وحدة مرتبطة بـ:
• بطاقة تاء	

• 	STX نموذج تقييم

• ربط مع شعبة إيمانية مختارة	

 رابعًا: مشاركة المدارس في مسابقة 
رواد المستقبل 2024

المشاركونالمدرسة
المشاريع 
الجوائزالمقدمة

5فرقالرشيد

ت  بــو و ر
ســة  ر لمد ا
نيــة   و للكتر ا
مســاعدة   –
 – المكفوفيــن 
منزلــي إنقــاذ 

 + الأول  المركــز 
خــاص تكريــم 

فريقالأقصى

أمــان  بــاب 
 – للأطفــال 
صديــق  روبــوت 

للبيئــة

مشــاركة شــرفية 
+ ترشــيح لجولــة 

تطويريــة

بعد المسابقة، أبدت المدارس رغبتها في:
• تعميم المنهج على جميع المراحل	

• إدماج LearnSmarter في الحصص الرسمية	

• تحويل نادي الروبوت إلى »مسرّع تعليمي دائم”	

 خامسًا: أدوات التقييم والمتابعة

الوظيفةالأداة

رصد أداء الطالب في المشروعبطاقة التاءات

STX نموذج
تحليــل ذكاءات الطالــب وفــق الــذكاء 

الظاهــر والممكــن

 Lego® Spike™ Prime :الفصل الثاني
والجيل الرابع – من البرمجة إلى الريادة

بإنضــاج  الروبوتــات  تبــدأ  مســارًا…  والــذكاء  شــكلاً…  المهــارة  تُعطــى  “حيــن 
الإنســان.”

 أولً: لماذا Spike Prime وScratch؟
• لأنهمــا يُمثــان الجيــل الأحــدث فــي تعليــم البرمجــة المبنيــة علــى التفكيــر 	

المنطقــي + الحلــول الإبداعية

• تم تطويرهما ليواكبا احتياجات القرن 21، مع التركيز على:	

• 	)Technological Intelligence( الذكاء التكنولوجي

• الذكاء الجسدي (عبر التعامل الحسي مع الروبوت)	

• الذكاء الاجتماعي (بناء فرق – تبادل أدوار – عروض)	

• بواجهــة Scratch 3.0 المُعدّلــة، 	 أن Spike Prime يعمــل  كمــا 
والجســدية. والمنطقيــة  البصريــة  الــذكاءات  مــع  والمترابطــة 

 ثانيًا: تجربتنا مع مدارس الرشيد وبلقيس

مدارس الرشيد – 7 فروع – صنعاء
• عدد الطلاب: أكثر من 250 طالبًا تم تدريبهم	

• تم تزويد المدارس بـ:	

• 	Spike Prime أجهزة

• مشــروع 	  – متقــدم   – )أساســي  مســتويات   3 تدريبــي  منهــج 
نهائــي(

• 	STX كتيب التاءات + دليل الذكاءات + بطاقات

• معلــم 	 »كفــاءة  معيــار  علــى  ومعلمــة  معلمًــا   16 المعلميــن:  تدريــب 
الروبــوت”

• وحصــول 	  2024 المســتقبل  مســابقة رواد  فــي  فــروع   4 إشــراك 
الثانــي. المســتوى  علــى  المدرســة 

• الإشراف التربوي:	

• إشراف أسبوعي على حصص الروبوت	

• 	STX توجيه تقويم ذاتي للطلاب عبر

• ملفات تراكمية للطلاب المتفوقين	

مدارس بلقيس – 7 فروع – محافظة إب
• تزويد بالمعدات التعليمية	

• دمج مشروع الروبوت ضمن الجدول الأسبوعي للأنشطة الذكية	

• تدريب 7 معلمين	

• تم تسجيل مؤشرات نمو واضحة في:	

• حل المشكلات	

• الثقة في التعبير	

• القدرة على العمل الجماعي	
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تعليميــة أهليــة.

• الأنشطة:	

• تحديات أسبوعية في التصميم والبرمجة	

• إشراك الطلاب في مسابقات محلية أولية	

• تأهيل فريق »الرشيد روبوت« الذي حصد جائزة ابتكار لاحقًا	

• والمــدى 	 المشــروع  بيــن  يربــط  متكامــل،  تربــوي  إشــراف  الإشــراف: 
والقيمــي المهــاري 

)HRT (2020 ثالثًا: شراكة إنسانية مع منظمة
• 	HRT – Humanitar� منظمة الاســتجابة الإنســانية  اس�ـم المنظمة :

ian Response Team

• السنة: 2020	

• بالحــرب 	 متأثــرة  أو  نازحــة  مناطــق  فــي  مــدارس  تجهيــز  المشــروع: 
الآمنــة” التعليميــة  »البيئــة  بأســلوب 

الأنشطة:

التفصيلالنشاط

توفير معدات برمجة وتعليم تجهيز بيئات ذكية
STEM لـ 15 مدرسة

إعداد 25 معلمًا على أدوات تدريب معلمين
الروبوت كأداة دعم نفسي تربوي

LearnSmarter تم إدخال مفاهيم الذكاءات إدماج
والتاءات في الأنشطة اللاصفية

التفصيلالنشاط

قياس أثر النشاط على تقييم نفسي تربوي
الانضباط – التركيز – التعبير

الأثر:
• المدرســي 	 التســرب  نســبة  إلى انخفــاض  أشــارت  ميدانيــة  تقاريــر 

المســتفيدة المــدارس  23% فــي  بنســبة 

• ازدياد نسبة الالتحاق بالأنشطة اللاصفية بـ 60%	

• بناء الثقة لدى الطلاب المتأثرين نفسيًا بالحرب والنزوح	

رابعًا: أدوات التكامل في كل شراكة

الأداة المستخدمةالعنصر

حقيبة أذكى للتدريب على الروبوتالتدريب

دليل Electra – دليل المناهج
Spike – كتيب التاءات

استمارات إشراف – نموذج الإشراف
STX – ملفات المتدربين

تقارير محكمة – استبيانات أولياء التقييم
الأمور – اختبارات مصغرة

 خامسًا: أهم ما ميّز شراكات أذكى
11 الاســتدامة: لــم تكــن مجــرد دورات، بــل تأســيس لنظــام تشــغيل ذاتــي .

داخــل المدرســة

الوظيفةالأداة

لمن تجاوز المستوى الثانيملف القيادة

استبيان الأثر
يقيــس المهــارة والقيمــة المكتســبة 

بعــد التدريــب

خاتمة الفصل:

“الروبــوت فــي أذكــى… ليــس مجــرد آلــة تتحــرك. بــل هــو أداة لقيــاس مــدى 
قيمــه، ومجتمعــه.” ذاتــه،  نحــو  الطالــب  تحــرّك 

أن  يمكــن  القيمــي  نموذجنــا  أن  أكــدت  وبلقيــس  الرشــيد  مــع  والتجربــة 
وتقنيــة. حداثــة  التعليــم  أدوات  أكثــر  مــع  يتكامل حتــى 

الفصل الثالث: شراكاتنا الحكومية والمنظمات 
– من الروبوت إلى بناء بيئة تعليمية آمنة

“التحــول فــي التعليــم لا يبــدأ مــن فصــل دراســي… بــل مــن شــراكة واعيــة، تؤمــن 
بالإنســان وتســتثمر فــي عقلــه.”

 أولً: بداية الشراكة – الصندوق 
الاجتماعي للتنمية )2009(

• كانــت البدايــة الحقيقيــة لـ«أذكــى« مع الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة 	
فــي اليمــن.

• السنة: 2009	

• المشــروع: تجهيز معامــل الروبــوت لـــ 6 محافظــات يمنية )بمــا فيهــا 	
صنعــاء، عــدن، إب، تعز،الحديــدة(

• المخرجات:	

• تزويد 30 مدرسة بمجموعات روبوت تعليمية	

• إعداد حقيبة تدريبية متخصصة بالروبوت للمراحل الإعدادية	

• إطلاق دليل تعليمي يُعدّ من أوائل الأدلة العربية المتخصصة 	
في مجال »الروبوت كمنهج”

 ثانيًا: أول نادي روبوت تربوي رسمي 
– مدارس الرشيد )2010(

• الشريك: مدارس الرشيد )سلسلة مدارس خاصة كبرى في صنعاء(	

• برعاية: مكتب التربية والتعليم	

• التميــز: كان النــادي هــو الأول مــن نوعــه فــي اليمن داخــل مؤسســة 	
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ثانيًا: ورقة »نحو هندرة التعليم« – جامعة 
العلوم والتكنولوجيا – اليمن )2013(

المناسبة: ندوة تعليمية داخلية – الكلية التربوية

• الورقة ناقشت:	

• إشكاليات »المحتوى الجامد« في التعليم التقليدي	

• عرض لأول مرة لنموذج STX كنظام كشف وتحفيز ذكاءات	

• الورقــة طالبــت رســميًا بتجريــب النمــوذج فــي مناهــج علــوم المرحلــة 	
الأساســية

 ثالثًا: ورقة »الروبوت والتعلم المتكامل« – شركة 
سيسكو – وزارة الاتصالات اليمنية )2016(

• المناسبة: ملتقى سيسكو الإقليمي للتعليم التقني	

• الورقة عرضت:	

• كيف يمكن للروبوت أن يكون أداة تعلم وليس أداة ترفيه	

• منهجيــة 	 فــي   LEGO + Arduino + Scratch روبــوت  دمــج 
STEAM

• تقديــم Electra كمنتــج يجمــع بيــن المهــارات التقنيــة والقيــم 	
التربويــة

• نفــذه 	 بســيطة  بــأدوات  روبوتــي  لمشــروع  مباشــر  عــرض  تقديــم  تــم 
يمنيــة حكوميــة  مــدارس  طــاب 

 رابعًا: ورقة »أثر التعليم بطريقة STEAM على مدارس 
يمنية« – المؤتمر التربوي الثاني – اليمن )2023(

• المناسبة: مؤتمر رسمي برعاية رئيس الوزراء	

• عرضنا فيها:	

• تجربة أذكى في دمج منهج STEAM مع القيم	

• 	Electra تحليل بيانات من 4 مدارس شاركت في مشروع

• )أمــان منزلــي – ذكاء 	 أنجــزت مشــاريع فعالــة  نمــاذج طلابيــة 
روبــوت مســاعدة(  – بيئــي 

• أثر مباشر على: التفكير – التعبير – الالتزام المدرسي	

الورقــة دافعــت عــن فكــرة: “STEAM معــزول عــن القيــم يُنتــج ذكاءً مجــردًا… 
لكــن إذا زُوّد بالقيــم ينتــج إنســانًا متكامــلًا.”

خامسًا: السمات العامة لأوراق أذكى البحثية

22 . – مــع ســياقات متعــددة )خاصــة – حكوميــة  التكييــف  تــم  المرونــة: 
نازحــة(

33 الربط القيمي: كل مشروع أو نشاط كان مرتبطًا بشعبة إيمانية.

44 تــم أرشــفة وتحليــل أكثــر مــن 40 تجربــة ميدانيــة بيــن 2009 . التوثيــق: 
و2023

55 النظــام . اعتمــدت  المــدارس  بعــض  تعليميــة:  إلــى سياســة  التحــول 
التربويــة اســتراتيجيتها  مــن  كجــزء 

 خاتمة الفصل:

“الشــراكة ليســت تمويــلًا… بــل فهــم مشــترك لرســالة التعليــم. وفــي أذكــى، لــم 
نكــن مجــرد منفذيــن لمشــروع… كنــا نحلــم، ونخطــط، ونؤســس لتعليــم لا ينهــار 

مــع الظــروف.”

الفصل الرابع: أوراق أذكى العلمية ومشاركاتنا 
البحثية – فكر يتحرك من الميدان إلى المنصة

“التعليــم الحقيقــي لا يُبنــى فقــط فــي الصفــوف… بــل يُنضــج فــي المؤتمــرات، 
ويُثبَــت بالورقــة البحثيــة.”

 أولً: ورقة المؤتمر العلمي العربي الثامن لرعاية 
الموهوبين والمتفوقين – الأردن )2011(

• الجهة المنظمة: المجلس العربي للموهوبين والمتفوقين	

• التاريخ: 15–16 أكتوبر 2011	

• المشارك بالورقة: رئيس جامعة العلوم والتكنولوجيا – اليمن	

• موضوع الورقة: نتائج مسرّع أذكى الأول بالتعاون مع جامعة العلوم	

• التجربة الأساسية:	

• تدريــب طــاب مركــز التفــوق بالجامعــة )طــاب مــن 7 مــدارس 	
نموذجيــة(

• مشــكلات 	 لحــل  روبوتــي  هندســي  تصميــم  تحديــات  تنفيــذ 
الذكــي( التحكــم   – الإعاقــة  )ذوي  حقيقيــة 

• بناء نماذج أولية بإشراف تربوي وقيمي	

الورقــة كانــت أول توثيــق رســمي لفكــرة المســرّع التربــوي المرتبــط بالــذكاءات 
والتــاءات
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• تسجيل رسمي لشركة أذكى في إندونيسيا منذ 2023	

• عقد شراكات تمهيدية مع مؤسسات تعليمية دولية.	

• إعداد خطة للتوسع الدولي من خلال:	

• تدريب عن بُعد	

• 	Electra نسخ إنجليزية من مناهج

• اعتماد STX كنموذج تشخيصي عالمي	

ثالثًا: ورش تدريبية لجامعات وكليات يمنية

عنوان الورشةالسنةالجامعة

الجامعة الإماراتية 
“الروبوت في بيئة 2020الدولية

التعليم الجامعي«

“المسرعات التعليمية 2021جامعة دار السلام
والتاءات الثمانية«

جامعة العلوم – 
“التعليم بالقيم متكررقسم التربية

والذكاءات والروبوت«

كليات خاصة )مثل 
كلية المجتمع 

الحديدة(
2023–2019

ورش متنوعة حول 
STEM والروبوت 
والمهارات القيّمية

شــعار: تحــت  كانــت  الــورش   معظــم 
“من البرمجة إلى القيم… من التكنولوجيا إلى الإنسان.”

 رابعًا: التحدي بين الانشغال والاستمرارية

رغم أن هاشم )المؤسس والمدير العام(:

• 	YemenSoft كان مشغولًا سابقًا بإدارة التسويق في شركة

• شركة وصلت إلى 29 دولة و88 فرعًا	

• 	 YemenSoft – Ultimate Solutions :عملــت تحــت أســماء
–S2I

• إلا أنه منذ منتصف 2024 تفرغ بالكامل لأذكى،	

• وحوّل خبرته المؤسسية إلى بناء نموذج متكامل للتعليم	

• قــادرة 	 »أذكــى« كمنصــة  لتطويــر  واســتثمر علاقاتــه وخبراتــه 
والاعتمــاد التوســع  علــى 

 خامسًا: ملامح النجاح والتأثير

الإنجازالمجال

التأثير الطلابي
+20000 طالب/طالبة 

تدربوا على الروبوت في 
المدارس التي جهزناها

الإنتاج الفكري

3 أوراق بحثية، 4 مستويات 
للروبوت، 6 كتب مسرعات علمية، 

6 أدلية لمعلمي المسرعات 
العلمية، 3 حقائب تدريبية 

اسكراتش روبوت، 3 حقائب 
تدريبية اسكراتس بايثون

التوسع المؤسسي
مركز رسمي + اعتماد في 
مدارس خاصة + مسابقة 

وطنية+ مكتب في أندونيسيا

نظام تقييم STX – منهج النضج المؤسسي
Electra – منصة رقمية

التوضيحالسمة

نابعة من تجارب ميدانية واقعيةأصيلة

مدروسة
معتمــدة علــى أدوات تحليــل وتقييــم 

تربــوي دقيــق

متراكبة
حتــى   2011 مــن  بعضهــا  فــوق  تبنــي 

اليــوم

قابلة للتدويل
عربيــة  مؤتمــرات  فــي  عرضهــا  تــم 

ودوليــة

تحويلية
تقتــرح  بــل  بالتوصيــف  تكتفــي  لا 

لحــل ا

 خاتمة الفصل:

تكتــب  حيــن  لكــن  محيطهــا.  فــي  تبقــى  وحدهــا…  المدرســة  تتحــدث  “حيــن 
التربيــة.” تاريــخ  تدخــل  فإنهــا  علميــة…  بورقــة  تجربتهــا  المدرســة 

أكاديميًــا  لــم يكــن نشــاطًا محليًــا فقــط، بل مشــروعًا  وأذكــى… منــذ بدايتــه، 
الأدلــة. وتُثبتهــا  آثــاره،  تتوســع 

الفصل الخامس: أذكى وريادة نشر ثقافة 
التعليم والروبوت – من المحلية إلى العالمية

تُشــعّ. أن  بــد  لا  بــل  تُبــدع…  أن  يكفــي   “لا 
وأذكى منذ نشأتها وهي تنير طريق التغيير في كل ساحة تصل إليها.”

 أولً: المعارض والمؤتمرات التي شاركنا فيها

المساهمةالموقعالسنةالفعالية

معرض روّاد 
صنعاء2022أعمال شو

عرض مشاريع 
أذكى وروبوتات 

الطلاب

مؤتمر التحول 
صنعاء2023الرقمي الثاني

تقديم عرض 
حول التعليم 
STXالذكي و

أسبوع ريادة 
الأعمال 
العالمي

صنعاء2024
إطلاق رسمي 
لمسابقة رواد 

المستقبل

صنعاء – سنويًامعارض محلية
الحديدة

مشاركة طلابية 
+ ورش تفاعلية

هــذه المشــاركات أســهمت فــي ترســيخ صــورة أذكــى كجهــة تربويــة وطنيــة 
تُقــدّم منتجًــا فريــدًا بُنــي علــى تجربــة + إطــار + أثــر.

 ثانيًا: التوسع الإقليمي والدولي
• أول عضوية يمنية في الجمعية العربية للروبوت )2014(	
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الوحدة الخامسة: 
دعوة للشراكة

الفصل الأول: دعوة للمدارس 
والمعلمين – لنصنع النجاح سويًا

ــا لتصنعــوا قصــة  ــا… بــل نفتــح لكــم بابً ــوا نموذجً “نحــن لا نطلــب منكــم أن تتبنّ
نجاحكــم بأنفســكم.”

 أولً: ما الذي تبحث عنه المدرسة فعلً؟
مديــر المدرســة الخاصــة لا يبحــث فقــط عــن جــودة، بــل يبحــث عن تميّــز ظاهــر، 

ومردود مباشــر، واســتدامة مالية.

وأذكى تفهم تمامًا هذا الاحتياج، ولهذا فإن نموذجنا يُحقق للمدرسة:

كيف يحققها أذكى؟الحاجة

مسابقات – مشاريع – إظهار التميز
معارض – تقييم علني

ملفات STX – نمو حقيقي تطوير الطلاب
في المهارات والقيم

دعم فني كامل للتأهيل الحصول على جوائز
– تحكيم – تدريبات

قصص نجاح تُروّج – نشرات تحسين السمعة
رسمية – تغطيات

تفعيل نوادي خارج الدوام – زيادة الإيرادات
مسرّعات باشتراك رمزي

مناهج STEM+ قيم – أدوات تحسين التعليم
تفاعلية – إشراف تربوي

الإنجازالمجال

شراكات مع وزارة التربية – دعم الاعتراف المجتمعي
إعلامي – ثقة المدارس الكبرى

خاتمة الفصل:

المشــروع حركــة، والحركــة  القيــم، يصبــح  التجــارب وتترســخ  “حيــن تتراكــم 
والتيــار مســتقبلًا.” تيــارًا، 

وأذكــى اليوم… ليســت فكــرة تبحــث عــن فرصــة، بــل فرصــة تبحــث عمّــن 
يتحالــف معهــا للنهــوض بتعليــم الأجيــال.

خاتمة الوحدة الرابعة: التوسّع والتمكين

“النجــاح لا يُقــاس بمــا تحققــه فــي مركــز واحــد… بــل بمــا تُطلقــه مــن أثــر يُعيــد 
تعريــف التعليــم فــي كل مــكان تصــل إليــه.”

خلال هذه الوحدة، سارت أذكى من حجرة صغيرة في صنعاء… إلى:

• شراكات حكومية ومؤسسية تمتد عبر المحافظات،	

• أوراق علمية تُقدَّم في مؤتمرات إقليمية،	

• مسابقات وطنية تُفعّل الذكاءات في بيئات حقيقية،	

• توسّع دولي بدأ يخطو أولى مراحله بثقة.	

لقيــمٍ  ذكــيٌّ  بل توطيــنٌ  عشــوائيًا،  توســيعًا  ليــس  هــذا 
علــى: مبنــي  ونظــام  للتكيّــف،  قابلــة  ومنهجيــة   ثابتــة، 

الأثر – الشراكة – والتحفيز المستمر.

وأذكــى اليــوم… لا تعــرض فقــط »كيــف نُــدرّب الطــاب«، بــل »كيــف نُخــرّج قــادة«، 
وكيــف نحــول كل مدرســة إلى منصــة تكويــن لا تلقيــن.
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بــل ونجعــل مــن المعلميــن المتميزيــن نــواة تدريــب لمعلميــن آخريــن، لنبنــي 
مجتمــع أذكــى تدريبــي داخلــي فــي كل مدرســة.

 خامسًا: هل هذا واقعي وممكن تطبيقه؟

نعم… لأنه:
• يبدأ بشعبة واحدة – بمسرع واحد – بفريق صغير	

• لا يتطلب تغيير المنهج الرسمي	

• لا يحتاج ميزانية ضخمة في بدايته	

• نتكفّل نحن بالبداية، وتبدأ المدرسة بالتحصيل التدريجي	

 خاتمة الفصل:

“حيــن تنجــح المدرســة… ويتميّــز طلابهــا… يتحــوّل التعليــم مــن مســؤولية ثقيلــة 
إلــى مشــروع ربــح ونجــاح.”

تربــوي مربــح معرفيًــا… ومجــدٍ ماليًــا…  وهــذا بالضبــط مــا نقدمه: نمــوذج 
وإنســانيًا.

الفصل الثاني:دعوة للمنظمات وصنّاع 
القرار – من الشراكة إلى التأثير

“ليست كل الشراكات عادلة… إلا تلك التي تنتهي بتعليمٍ ينقذ الإنسان.”

 أولً: ما الذي تبحث عنه المنظمات 
التعليمية والتربوية؟

نعلم تمامًا أن المؤسسات والمنظمات تسأل دائمًا:

المعنى المقصودالسؤال

ما أثر المشروع؟
حقيقــي  تغييــر  إلــى  ســيتحوّل  هــل 

الواقــع؟ أرض  علــى 

ما مدى قابليته للتنفيذ؟
نــزوح/ بيئــات  مــع  يتناســب  هــل 

فقر/نــزاع؟

ما إمكانية التوسع؟
هــل يمكــن تكــراره فــي 10 مــدارس؟ 

فــي 3 محافظــات؟

ما معايير التقييم؟
هــذا  أن  المانــح  ســنُقنع  كيــف 
الاســتمرار؟ يســتحق  المشــروع 

ما الضمانات؟
تشــغيل  سياســة  هنــاك  هــل 
موثقــة؟ نتائــج  عقــود؟  واضحــة؟ 

ونحــن فــي أذكــى… لا نقــدّم فقــط إجابــات، بل نموذجًــا متكامــلًا مبنيًــا علــى 
تجربــة وخبــرة.

 ثانيًا: ما الذي نوفره لكم كمدرسة شريكة؟

ما نُقدّمهالمجال

المعامل
تعليمــي  روبــوت  معامــل  تجهيــز 

للتوســع قابلــة  بمواصفــات 

النوادي
ونــادٍ  روبــوت  نــادي  تأســيس 
للمســرعات ببرامــج تدريبيــة جاهــزة

تدريب المعلمين
 – مســتويات   3 تدريبــي  برنامــج 
معتمــد« روبــوت  »معلــم  شــهادة 

الإشراف التربوي
تقييــم دروس –  متابعــة شــهرية – 

تطويــر خطــة 

المناهج
 Electra دليــل لــكل مســتوى – مــن

Python إلــى 

المسرعات

التوســع  ثــم  واحــد،  بمســرّع  بــدءًا 
تدريجيًــا )تصميــم – قيــادة – بحــث 

علمــي...(

التأهيل للمسابقات

 – تقنــي  دعــم   – الطــاب  تدريــب 
تنظيــم تحكيــم داخلــي – دخــول فــي 

ودوليــة محليــة  مســابقات 

التسويق
نشــر إنجــازات المدرســة عبــر قنــوات 

أذكى الرســمية

لوحة متابعة
نظــام رقمــي لرصــد تطــور كل طالــب 

ومعلــم ونادٍ

 

ثالثًا: ماذا تربح المدرسة على المدى القريب؟

الأثر المباشرالمجال

تسويق المدرسة
قصــص نجــاح ملموســة + أوســمة 

تفــوق + تكريــم طلابــي

الدخل الإضافي

مســابقات   – النــوادي  اشــتراكات 
برســوم رمزيــة – تدريبــات للمــدارس 

المجــاورة

الثقة المجتمعية
تحــوّلًا حقيقيًــا  يــرون  الأمــور  أوليــاء 

أبنائهــم مهــارات  فــي 

استدامة التميز
يُعيــد  الطــاب  مــن  قائــد  جيــل  بنــاء 

عــام كل  تفوقهــا  للمدرســة 

توسع مستقبلي
بثقــة  جديــدة  فــروع  فتــح  إمكانيــة 

وعــود لا  نتائــج  علــى  مبنيــة 

رابعًا: والمعلم… قلب النموذج وروحه
نحن نرى المعلم قائد تحول، لا مجرد منفذ.

ولهذا نقدم له:
• دليل تدريسي مبني على التاءات والذكاءات	

• محتوى جاهز لكل مستوى	

• شهادة معتمدة + ملف قيادة مهارية	

• تدريبات تطوير مهني + متابعة شخصية	

• إشراف تربوي متفهم، داعم، لا تقليدي ولا رقابي	
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خامسًا: هل يمكن تطبيقه في بيئات معقدة؟

نعم.

️✔ لقد تم تطبيق النموذج بنجاح مبدئي في:
• مدارس نازحة	

• مناطق منخفضة الموارد	

• مدارس غير رسمية	

• بيئات متأثرة بالصراع	

• مراكز تطوير طلابية مجتمعية	

بسبب:
• أدواته البسيطة	

• قدرته على التكيف	

• تدريجه من نادي إلى حصة إلى مشروع	

• لغة تربوية سهلة وواضحة	

 خاتمة الفصل:

“نحــن لا نبحــث عــن تمويــل… بــل نبحــث عــن شــريك يُريــد أن يــزرع أثــرًا فــي 
بتقريــره.” يكتفــي  لا  ويقيســه…  القــادم،  الجيــل 

ونمــوذج أذكــى ليــس مبــادرة قصيــرة الأمــد… بل بنيــة تربويــة طويلــة النفــس، 
قــادرة علــى الصمــود والتجــدد.

الفصل الثالث: خطوتنا القادمة: ما الذي 
نحتاجه فعليًا لننشر هذا النموذج؟

جاهــزة… والحقائــب  جاهــزة…  والهويــة  جاهــز…   “الجيــل 
فما الذي ينقصنا؟ فقط تحالف شجاع، يُحرّك العجلة.”

 أولً: ما الذي بنيناه حتى الآن؟

الإنجازالمجال

المحتوى
مناهــج مهاريــة وقيميــة جاهــزة مــن 

الصــف الخامــس حتــى الجامعــة

الأدوات

 Lego أدوات   –  Electra حقائــب 
التــاءات  أدلــة   –  STX ملفــات   –

لــذكاءات وا

 الكوادر
معلمــون   – معتمــدون  مدربــون 
تربويــون مشــرفون   – مؤهلــون 

التجريب
تطبيقــات ناجحــة فــي مركزنــا وفــي 
مدارس كبرى )الرشيد – بلقيس...(

التقويم

 – مســتويات   8 تقييــم  نظــام 
مؤشــرات قيــاس تراكميــة – تقاريــر 

يــة دور

التفاعل
 – المســتقبل  رواد  مســابقات 

واقعيــة ومشــاريع  عــروض 

الهوية
 – )KeyYouM( إطــار قيمــي عالمــي

رؤيــة وقيوميــة ومهــارات

 ثانيًا: ما الذي نحتاجه للانطلاق في 2025؟

 ثانيًا: ماذا نوفر للمنظمات والشركاء المانحين؟

ما نوفرهالمجال

محتوى تربوي
جاهــزة  وقيميــة  مهاريــة  مناهــج 

الأساســية للصفــوف 

أدوات تشغيل
مجموعــات   –  Electra حقائــب 

دعــم أجهــزة   – روبــوت 

 تدريب وتوظيف
إعــداد مدربيــن محلييــن – توظيــف 

مســاعدين – تمكيــن كــوادر

إشراف وتقييم
نظــام إشــراف ميدانــي وتربــوي لــكل 

مدرسة

مؤشرات أثر
تقاريــر ربــع ســنوية – نمــاذج متابعــة 

– توثيــق للقصــص الناجحــة

معسكرات صيفية
صيفيــة  برامــج  وتطبيــق  تصميــم 

والقيــم  STEM بيــن  تربــط  ذكيــة 

عقود وسياسات

تراعــي  مرنــة  تشــغيل  سياســات 
الســياق )الفقــر – النــزاع – النــزوح – 

النظامــي( غيــر  التعليــم 

خطة استدامة
تدريب فرق محلية + نقل المهارات 

+ تفعيل أندية ذاتية التشغيل

ثالثًا: أبرز ما جاء في نموذجنا الخاص 
بالمنظمات )المستوى الثامن(

استنادًا إلى الوثيقة التي أرفقتها )المستوى الثامن للمنظمات(، نقدم:
11 نمــوذج قيــادة تربويــة مجتمعية ينتقــل فيــه الطالــب مــن التعلــم إلــى .

المبــادرة إلــى التأثيــر

22 معسكر صيفي نموذجي جاهز للتطبيق خلال 6–8 أسابيع.

33 دليل تنفيذ ميداني للمنظمات يشمل:.

• سياسات القبول والفرز	

• بطاقات تقييم الأداء	

• عقود مرنة للمدربين	

• برنامج تدريبي حسب المنطقة	

• خطة تشبيك مع المدارس والمجتمع المحلي	

كمــا نضمــن دمــج القيــم الإيمانيــة والمهــارات العالميــة بطريقــة لا تتعــارض 
مــع الهويــة ولا مــع سياســات الجهــات المانحــة.

 رابعًا: لمن هذا العرض؟

نحن نرحّب بالشراكة مع:
• منظمــات تنمويــة محليــة )الصنــدوق الاجتماعــي – مؤسســة التنميــة 	

المســتدامة(

• 	 GIZ – Save the Children – NRC – – منظمــات دوليــة )يونيســف
)IOM

• برامج التعليم الطارئ والدعم النفسي	

• الهيئات الحكومية في التعليم والمناهج والتدريب	

• مؤسسات القطاع الخاص الراغبة في رعاية تعليم مستدام	
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الفصل الرابع: الرؤية المستقبلية 
لأذكى حتى عام 2030

“نحو نموذج تربوي يعيد للإنسان قيوميّته”

أولً: التحوّل من مشروع إلى نظام
بــدأت »أذكــى« كمشــروع تعليمــي يســتهدف تطويــر مهــارات الطلبــة فــي بيئــة 
متكامل يعيــد  تعليمــي  إلى نظــام  بثقــة  يتحــوّل  الآن  لكنــه  وممتعــة،  آمنــة 
الإنســان  معرفة إلى بنــاء  نقــل  من مجــرد  التعليــم،  مــن  الغايــة  صياغــة 

ومجتمعــه. نفســه  القَيّوم علــى 

بحلول 2030، تسعى أذكى لأن تكون:
• نموذج التقييــم 	 لتطبيــق  العربــي  العالــم  فــي  الأولــى  المرجعيــة 

المســتويات متعــدد  القيّومــي 

• لا 	 التحويليــة  المهــارات  علــى  المعلميــن  لتأهيــل  المعتمــد  المصــدر 
التراكميــة

• المــدارس 	 المســرعات داخل  نشــر مناهج  فــي  الرياديــة  الجهــة 
والخاصــة الرســمية 

• الــذكاءات 	 علــى  مبنيــة  بناء مناهــج  فــي  الأول  العربــي  الخبــرة  بيــت 
الإيمانيــة والشــعب  والتــاءات 

ثانيًا: خارطة الطريق إلى 2030

2024–2025: التأسيس العميق
• بناء وتوحيد الوثائق المرجعية	

• توقيع شراكات تنفيذ مع 4–6 مدارس رائدة في اليمن	

• عقد أول مؤتمر وطني للتعليم القيّومي	

• إطلاق النســخة الثانية من مســابقة رواد المســتقبل لليمن والشــرق 	
الأوسط

2026–2027: التوسّع المنضبط
• تحويل أذكى إلى نظام فرنشايز تربوي قابل للتوسعة	

• إطلاق أكاديمية تدريب رقمية للمعلمين باللغة العربية	

• بدء التوسع في الخليج )شراكات في السعودية والإمارات(	

• إطلاق نسخة عالمية أولى من LearnSmarter بالإنجليزية	

2028–2030: الريادة العالمية
• أصيــل 	 كـ«نمــوذج  الدوليــة  التقاريــر  ضمــن  أذكــى  بنمــوذج  الاعتــراف 

مبتكــر” محلــي 

• تنفيــذ مشــاريع مــع منظمــات دوليــة )مثــل اليونســكو – اليونيســف – 	
GIZ – البنــك الدولــي(

• اعتماد مساقات أذكى كمقررات تكميلية في بعض الجامعات	

• إطلاق شبكة »مدارس أذكى العالمية”	

• إصــدار تقريــر ســنوي دولــي بعنوان: “أثــر التعليــم القيّومــي فــي بنــاء 	
إنســان المســتقبل”

ثالثًا: التحوّلات الجوهرية التي تقودها أذكى

ما تقدمه أذكى لتحقيقهالتحوّل المطلوب في التعليم

ربط كل درس بالشعب من حشو المناهج إلى بناء القيم
الإيمانية والتاءات

11 مدرسة نموذجية كاملة )أو تحالف 3–5 مدارس(.

• لتطبيق النموذج بالكامل من التشخيص حتى القيادة المجتمعية	

• لتوثيق التجربة بالفيديو والصور والبيانات	

• لتكون مرجعًا لتوسيع الدائرة محليًا وإقليميًا	

22 دعم تمويلي أو لوجستي لتوسيع البنية التحتية.

• طباعة 100 نسخة من المناهج وأدلة التدريب	

• إنتاج فيديوهات تدريبية رسمية )لكل درس – لكل تاء – لكل ذكاء(	

• تطوير تطبيق STX الرقمي وربطه بملف الطالب	

• تجهيز 3 معامل إضافية للمدارس الجديدة	

• إطلاق منصة إلكترونية تفاعلية للمعلمين والطلاب	

33 شراكات استراتيجية طويلة المدى.

• مع مؤسسات تعليمية كبرى أو وزارات تربية	

• مع منظمات تعليم تنموي	

• مع جامعات تبحث عن نموذج بحثي مطبّق	

• مع القطاع الخاص الراعي للمشاريع الوطنية	

ثالثا: لمن نوجه هذه الدعوة؟
• إلى مديري المدارس الطموحين	

• إلى التربويين المؤمنين بالتغيير	

• إلى صنّاع السياسات التعليمية	

• إلى المنظمات التي تبحث عن أثر قابل للقياس	

• إلى رواد الأعمال التعليميين	

• إلى الأهل الذين ينتظرون تعليمًا يستحق أبناءهم	

 خاتمة الفصل:

“قدَّمنــا لكــم النمــوذج، والنتائــج، والأدوات، والرؤيــة، فهــل نبــدأ معًــا؟ لننقــل 
التعليــم مــن مرحلــة البقــاء… إلــى مرحلــة البنــاء.”
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التعليم التقليديوجه المقارنة
نموذج أذكى – 
التعليم القيمي 

القيّومي

محصورة داخل العلاقة بالمجتمع
الصف

تنعكس خارجه 
بمشاريع مجتمعية 

– بيئية – قيادية

ذكاء واحد أكاديميمنظور الذكاء
9 ذكاءات ظاهرة 

وباطنة وفق 
SMARTiL.st

اجتهادية فردية منهجية التطوير
من المعلم

خطة تدريبية منهجية 
+ إشراف تربوي 
+ منصة تقييم 
مهاري موحدة

تابعة لنماذج غربية العلاقة بالعالم
دون تأصيل

نموذج تكاملي أصيل 
محلي قابل للتدويل 

عربيًا وإسلاميًا

الاستدامة
غير واضحة – 
تتوقف على 

الدعم أو الإدارة

قائمة على التحول 
الذاتي والقيومية 

والتدرج من السمة 
إلى التأثير

 ملاحظات إضافية مقترحة للتخطيط البصري:
• يمكــن تحويــل الجــدول إلى إنفوجرافيــك ملون فــي مرحلــة تصميــم 	

النســخة النهائيــة مــن الكتــاب.

• ســابقًا 	 عرضناهــا  التــي  الطريــق  بخارطــة  الجــدول  هــذا  ربــط  ممكــن 
التدريجــي”. »التحــوّل  نقلــة  لتحقيــق 

الفصل الخامس: الرؤية التصديرية لمنهج أذكى

“من نموذج محلي أصيل… إلى نظام تربوي عالمي قابل للتوطين”

أولً: لماذا يصلح أذكى للتصدير؟
كنظام تربــوي  بــل  محــدود،  محلــي  تعليمــي  كنمــوذج  يُبــنَ  لــم  »أذكــى«  لأن 
قيمي–قيّومي قابــل للتكييــف والتوطيــن فــي أي ســياق ثقافــي أو تعليمــي، 

خاصــة فــي البيئــات التــي تعانــي مــن:

• اختلال في العلاقة بين التعليم والقيَم	

• هيمنة التلقين على المهارات	

• فجوة بين الطالب ومجتمعه	

• ضعف في استراتيجيات التحول التربوي	

ثانيًا: ماذا نُصدر؟

ملاحظاتالشكلما نُصدره

الإطار المرجعي 
LearnSmart-

er + KEYS

وثائق + دورات 
تأهيلية

يمكن ترجمته 
وتكييفه محليًا

حقائب + تدريب المسرّعات التعليمية
+ دليل

قابلة للتطبيق في 
المدارس أو الأندية

Elec�  مناهج 
Spikeو tra

وحدات تعليمية 
+ دليل معلم

مرتبطة بالأهداف 
SDG4 العالمية مثل

ما تقدمه أذكى لتحقيقهالتحوّل المطلوب في التعليم

من المعلم الملقّن إلى 
المعلم المشرف

تأهيل المعلمين على 
الدور القيّومي

من تقييم الدرجات إلى 
تقييم القيّم والمهارات

LearnSmarter – المستويات 
التقييمية الثمانية

من التعليم التقليدي إلى 
التعلم بالتجريب والتأثير

 Electra – – المسرّعات
Spike – المشاريع

من عزلة المدرسة إلى 
تأثيرها المجتمعي

المستوى السابع والثامن 
– المشاريع المجتمعية

رابعًا: ما نحتاجه للوصول

لتحقيق هذه الرؤية الطموحة، تضع أذكى خارطة تحالف من:
• المدارس: التي تؤمن أن الطالب مشروع نهضة لا مجرد ملف نجاح	

• المنظمات: التي تدرك أن التعليم هو أداة التغيير الأولى	

• المعلمين: الذين يستشعرون رسالتهم الوجودية قبل الوظيفية	

• المســتثمرين: الذيــن يريــدون بنــاء نمــوذج اســتثمار اجتماعــي عــادل 	
ومؤثــر

• لا 	 المعرفــة،  إنتــاج  فــي  ستشــارك  التــي  المحليــة:  المجتمعــات 
فقــط اســتهلاكها 

خامسًا: خاتمة

بــل  تعليميــة،  مؤسســة  مجــرد  ليســت  “أذكــى« 
الإنســان. تعريــف  لإعــادة  عميقــة  إنســانية   رؤيــة 

نســعى إلــى أن يكــون الطفــل المتخــرج مــن برامــج أذكــى فــي 2030 قائــدًا لذاتــه، 
مفكــرًا بذاتــه، ومؤثــرًا بمجتمعــه.

جــدول مقارنــة: التعليــم التقليــدي × التعليــم القيمــي القيّومــي )نمــوذج 
أذكــى(

التعليم التقليديوجه المقارنة
نموذج أذكى – 
التعليم القيمي 

القيّومي

الغاية من التعليم
النجاح الأكاديمي 

والحصول 
على شهادة

بناء الإنسان القَيّوم 
على ذاته ومجتمعه 
وفق الشعب الإيمانية

باحث، مجرّب، متلقٍ سلبي للمعرفةدور الطالب
متأمل، قيادي، مؤثر

ناقل للمعرفةدور المعلم
مشرف تربوي، 
ميسّر للتجريب، 
ومرافق للتحول

تراكمية ومفصولة طريقة بناء المناهج
عن السياق

تحويلية، مهارية، 
مرتبطة بالشعب 
والتاءات والذكاءات

امتحانات دورية أنظمة التقييم
بدرجات عددية

تقييم تراكمي على 
8 مستويات من 

السمة إلى القيومية

التذكرّ والحفظ المهارات المستهدفة
والتكرار

القيادة – العرض – 
التفكير – الروبوت 
– التأثير – التعاون

كتب دراسية تقليديةأدوات التعلم
حقائب تطبيقية 

 + )LEGO ،Electra(
أندية + مسرّعات
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يُبنــى  بــل نُصــدّر نهضــة تربويــة تؤمــن أن الإنســان لا   “نحــن لا نُصــدّر مناهــج، 
والقيَــم.” والنيــة،  بالمهــارة،  بــل  فقــط…  بالمعلومــة 

الخاتمة العامة لوحدة: دعوة للشراكة 

“حيــن يتحــوّل النمــوذج إلــى دعــوة… وتتحــوّل الدعــوة إلــى تحالــف… يبــدأ 
التحــوّل الحقيقــي.”

بعــد أن عرضنــا فــي هــذه الوحــدة أبــواب الشــراكة المختلفــة، مــن المــدارس 
إلــى المنظمــات، ومــن السياســات إلــى الــرؤى التصديريــة، يتضــح أن “أذكــى« 
ليســت مجــرد مبــادرة تعليميــة، بــل منصــة تربويــة تدعــو الجميــع لصناعــة 

التغييــر ســويًا.

لقد أثبتت الفصول السابقة أن نموذج أذكى:

• واقعي في تطبيقه	

• قيمي في جوهره	

• مرن في أدواته	

• قابل للتوطين في أي سياق	

• قادر على التأثير والتوسّع حين يجد الشريك المناسب	

︎▪ ما الذي تسعى إليه أذكى من هذه الدعوة؟

• مدرسة مؤمنة بالتغيير لا تكتفي بنقل المعرفة	

• معلم يرى نفسه قائدًا تربويًا لا مجرد منفّذ	

• منظمة تبحث عن تعليم يحدث فرقًا لا يملأ تقريرًا	

• ممّول يؤمن أن أفضل استثمار… هو في الإنسان	

• أب وأم يريدان لأبنائهم تعليمًا يحفظ هويتهم… ويُطلق ذكاءهم	

ملاحظاتالشكلما نُصدره

التاءات التسعة + 
تندمج في المناهج أدوات تقييم وتحفيزالذكاءات التسعة

القائمة بسهولة

نظام التقييم 
المهاري القيمي

منصة تقييم أو 
بطاقات عمل

يمكن تكييفه 
رقميًا أو يدويًا

نظام الإشراف 
التربوي لأذكى

مسارات إشراف 
ومرافقة

يعاد تصميمه بما 
يناسب كل دولة

ثالثًا: خطوات تصدير المنهج
11 المناســب. التربــوي  الدولة/الشــريك   اختيــار 

– يفضــل أن تكــون الجهــة التعليمية/المنظمــة منفتحــة علــى التجريــب 
القيمي

22 توقيع مذكرة تفاهم أولية للتعاون العلمي.

33 إعداد نسخة مترجمة ومُكيّفة من الإطار العام.

44 تجربــة تطبيقيــة علــى مســتوى مدرســة أو مركــز واحــد لمــدة فصــل .
دراسي

55 إعداد تقرير أثر ونشره علميًا وتربويًا.

66 توسيع الشراكة تدريجيًا لتشمل مدارس ومؤسسات أكثر.

رابعًا: الدول المستهدفة بالمرحلة الأولى
• الســعودية والإمــارات: لتوفــر بنيــة تحتيــة تربويــة حديثــة واســتعداد 	

للتميــز النوعــي

• روح 	 مــن  قريبــة  تأصيليــة  تعليميــة  تجــارب  لوجــود  وتركيــا:  ماليزيــا 

»أذكــى”

• إندونيسيا: لبدء تسجيل أذكى رسميًا هناك	

• المهجــر اليمنــي والخليجــي: لخدمــة أبنــاء اليمــن فــي الخــارج وتحقيــق 	
اســتدامة ثقافيــة

خامسًا: شروط وأدوات التوطين

ما يحتاجه التوطينالمجال

ترجمة المصطلحات بإتقان اللغة
وشرح الخلفية المفاهيمية

ربط وحدات أذكى بالمخرجات المناهج الرسمية
المعتمدة في الدولة المستهدفة

استخدام قصص وشخصيات البيئة الثقافية
ونماذج قريبة من الواقع المحلي

إعداد مدربين محليين قادرين على التأهيل
تمثيل أذكى بروحها لا بشكلها فقط

سادسًا: لماذا نؤمن أن »أذكى« سيكون له أثر عالمي؟

لأننا لا نصدر مناهج فقط، بل نصدر:
• رؤية نابعة من جذورنا الإسلامية والقيمية	

• نظام يعيد الاعتبار للتعليم كوسيلة لبناء الإنسان	

• منهج قابل للقياس، التحسين، والتأثير التراكمي	

• بديل أصيل عن الاستنساخ الأعمى للنماذج الغربية	
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خاتمة الكتاب: من 
الفكرة إلى البوصلة

القيمــة…  مــن  نابعًــا  والمحتــوى  بالغايــة…  واعيًــا  التربــوي  يصبــح  “حيــن 
والتقويم محركًا للتطور… يكون التعليم قد عاد إلى أصله: بناء الإنسان.”

هــذا الكتــاب لــم يكــن مجــرد عــرض لنمــوذج أذكــى، بــل كان رحلــة متكاملة عبــر 
خمســة محــاور:

11 الرؤيــة التربويــة: حيــث بدأنــا مــن الســؤال الجوهــري »لمــاذا نتعلــم؟«، .
فيــه  اختلطــت  زمــن  فــي  القيمي–القيّومــي  التعليــم  ورســمنا ملامــح 

الغايــات.

22 مثــل . رائــدة  تقييميــة  نمــاذج  فقدمنــا  والتطبيقــي:  النظــري  الإطــار 
الــذكاء  بيــن  تجمــع   ،KEYYouMو  SMARTiL.stو  LearnSmarter

والقيمــة. المهــارة  وبيــن  والنيــة، 

33 اليمــن، . مــدارس  فــي  أذكــى  تجــارب  وثقّنــا  حيــث  التربــوي:  الميــدان 
وشــراكاتها مــع القطــاع الحكومــي والمنظمــات، مؤكديــن أن التعليــم 

ليــس محتــوى فقــط، بل علاقــات وتأثيــر وأثــر.

44 المنتــج التربــوي التطبيقــي: مــن Electra إلــى LEGO إلــى المشــاريع .
المهــارات  لبنــاء  وســائل  إلــى  الأدوات  تتحــول  كيــف  رأينــا  التربويــة، 

النفــس. وتزكيــة 

55 يؤمــن . مــن  لــكل  البــاب  فتحنــا  وأخيــرًا،  والتوسّــع:  الشــراكة  دعــوة 
ومــن  العالميــة،  إلــى  المحليــة  مــن  معًــا  لنمضــي  كرســالة،  بالتعليــم 

للتكــرار. وقابــل  منظــم  تغييــري  إلى نظــام  الفــردي  الاجتهــاد 

ماذا بعد هذا الكتاب؟

• للأكاديميين: هذه دعوة للبحث، والتطوير، والنقد البنّاء.	

• اكتشــاف 	 وإعــادة  المهنــة،  لتجديــد  طريــق  خريطــة  هــذه  للمعلميــن: 
الرســالة.

• للمــدراء والمشــرفين: هــذا إطــار مــرن لبنــاء مــدارس فاعلــة ذات أثــر 	
ملمــوس.

• للأهــل والطــاب: هــذه رســالة أمــل بــأن التعليــم يمكــن أن يعــود ليكــون 	
إنســانيًا، عميقًــا، ومُلهمًــا.

• لا 	 الجــاد،  التحالــف  ينتظــر  المشــروع  هــذا  القــرار:  للشــركاء وصنّــاع 
المؤقــت. التمويــل 

منهــج... مجــرد  ليســت   “أذكــى« 
بــل رؤيــة تُعيدنــا إلــى الأصــل: أن التعليــم يجــب أن يُغيّــر مــن نتعلّمــه، قبــل أن 

يُغيّــر مــا نعرفــه.

بدايتــه. نحــن  ســنكون  بــل  التعليــم…  إصــاح  ننتظــر   لــن 
وهذا الكتاب… هو أول خطوة.

︎▪ إلى أين تمضي هذه الدعوة؟
أصيــل عربــي  تعليمــي   نحو نمــوذج 
يُعيــد المعنــى لـِ«التعليــم«، ويزرع القيومية فــي 
المهــارة،  عمــق  والنية فــي  المنهــج،  قلــب 

تجربــة. كل  مركــز  والإنســان في 

“إننــا لا ندعوكــم لتبنّــي أذكــى… بــل ندعوكــم لتبنّــي أنفســكم فيــه. فــكل مدرســة 
تضيــف إليــه، وكل معلــم يطــوّره، وكل منظمــة توسّــعه… تُصبــح شــريكًا فــي 

مســتقبل التعليــم لا مجــرد تابــع لــه.”
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ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

يوجد تكامل بين 
الجوانب النظرية 
والتطبيقية في 

الدروس

⬜

يتم توظيف المشاريع 
والأنشطة العملية 

داخل أو خارج الصف
⬜

 المحور الثالث: تقييم المهارات والقيَم

ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

تُستخدم أدوات تقييم 
غير تقليدية )بطاقات 

أداء – تقارير نوعية(
⬜

يتم تقييم مهارات 
التفكير، القيادة، 
التعاون، وغيرها 

بانتظام

⬜

توجد خطة واضحة 
للتقويم التربوي 

التراكمي
⬜

المحور الرابع: المعلمون والمشرفون

ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

يتلقى المعلمون 
تدريبًا مستمرًا على 
استراتيجيات حديثة

⬜

يتبنى المعلمون 
دور »الميسر 

والمشرف« لا الملقّن
⬜

يوجد إشراف 
تربوي نوعي وتغذية 

راجعة للمعلمين
⬜

 المحور الخامس: البيئة المدرسية والداعمة

ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

يوجد نادي أو مساحة 
لمهارات الروبوت 

والتطبيقات العملية
⬜

تشجع الإدارة 
التعليم النشط 

والمشاريع التعاونية
⬜

توجد شراكات مع 
مؤسسات تعليمية 

أو تنموية داعمة
⬜

ملحق 1: بطاقة 
التقييم الذاتي

بطاقة التقييم الذاتي للمؤسسات التربوية
نموذج: قياس الجاهزية لتطبيق نموذج أذكى 2030

بنــد: لــكل  الأنســب  التقديــر  باختيــار  مؤسســتك  بتقييــم    قــم 
)1 = ضعيف، 2 = متوسط، 3 = جيد، 4 = متقدم، 5 = متميز(

 المحور الأول: الرؤية والقيم التربوية

ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

تمتلك المؤسسة 
رؤية واضحة لبناء 

إنسان مسؤول ومؤثر
⬜

تنعكس القيم التربوية 
في الأنشطة اليومية 
وفي السلوك الطلابي

⬜

ترتبط الرؤية 
بالقيم الإيمانية أو 
المجتمعية العليا

⬜

المحور الثاني: المناهج وأساليب التعلم

ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

تعتمد المؤسسة 
على مناهج تتضمن 

مهارات القرن 21
⬜
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ملحق 2: خطة الانطلاق

المفكرة التنفيذية للمؤسسات التربوية

كيــف تطبــق نمــوذج »أذكــى« خــال أســبوع؟ شــهر؟ فصــل دراســي؟ عــام 
؟ مــل كا

الهدف المدة
المرحلي

الأنشطة 
المقترحة

الأطراف 
المنفذة

الأدوات 
المطلوبة

خلال 
أسبوع

تقييم أولي 
للجاهزية

- تعبئة بطاقة 
 التقييم الذاتي
- عقد اجتماع 
تعريفي مع 
إدارة أذكى

إدارة 
المدرسة + 
فريق أذكى

بطاقة التقييم 
 الذاتي

مذكرة تفاهم 
أولية

خلال شهر
بدء تنفيذ 
أول تجربة

- تحديد الصفوف 
 المستهدفة

- تنفيذ 4 حصص 
 نموذجية أو رحلة 

- عقد ورشة 
تدريب معلمين

المعلمون + 
المدربون

نسخة من منهج 
Electra 

 بطاقات التاءات
خطة إشراف 

أولي

خلال 
فصل 
دراسي

تشغيل نادي 
روبوت رسمي 

أو حصة 
أسبوعية

- توقيع عقد »أذكى 
 تمكين”

- تفعيل الحصص 
 أسبوعيًا

- تقييم قبلي 
 ووسطي وبعَدي

- توثيق المشاريع 
الطلابية

مشرف 
المدرسة 
+ مشرف 

أذكى

 عقد تمكين
 حقائب الروبوت

أدلة التقييم

 المحور السادس: جاهزية الانخراط في نموذج »أذكى«

ملاحظاتالتقدير )1–5(البند

المؤسسة مستعدة 
لاستقبال منهج 

أذكى للمستويات 
الأربعة الأولى

⬜

يمكن تخصيص 
حصة أسبوعية 
أو نادي مسائي 
لتنفيذ النموذج

⬜

توجد رغبة إدارية 
في تطوير المدرسة 

كمركز نموذجي
⬜

 مجموع الدرجات: 0 من 90
• 76–90: جاهزية عالية – مرشح قوي للتطبيق	

• 60–75: جاهزية متوسطة – بحاجة لخطة تمهيدية	

• أقل من 60: يحتاج إلى تطوير تدريجي قبل التطبيق	
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كيف تبدأ مع أذكى؟
خطوة أولى نحو التعليم القيمي القيّومي

“التحــوّل لا يبــدأ مــن الكتــب، بــل مــن قــرار داخلــي بــأن التعليــم يســتحق أن يكــون 
أداة لبناء الإنسان، لا مجرد وسيلة لعبور الامتحان.”

11 ابدأ بالتواصل معنا.
 أرسل رسالة إلى فريق أذكى على:

واتس: 00967778966111

أو التواصل المباشر:

موبايل: 00967781144000

22 حدد نوع الشراكة الأنسب لمؤسستك.

خطوات البدءالمقترح الأولينوع المؤسسة

مدرسة خاصة 
أو أهلية

اشتراك في 
»أذكى تمكين« أو 

نادي الروبوت

توقيع عقد – تحديد 
الجدول – تهيئة 

المعلمين

منظمة تنموية 
أو تعليمية

مذكرة تفاهم + 
تصميم برامج 

مشتركة

تحديد الفئة – التمويل 
– تنفيذ تجريبي

خطوات البدءالمقترح الأولينوع المؤسسة

مركز تدريبي 
أو جامعة

اعتماد تدريبي 
لمسرعات أذكى

تأهيل المدربين – 
توقيع شراكة أكاديمية

أولياء أمور أو 
طلاب مستقلون

اشتراك فردي في 
برامج Electra أو 

رواد المستقبل

التسجيل عبر 
المنصة – اختبار 
تحديد المستوى

33 استعد للتقييم والانطلاق.
• سنرسل لك بطاقة تقييم ذاتي لمؤسستك	

• ننسق معك زيارة ميدانية أو لقاء تعريفي	

• نضــع خطــة مخصصــة تبــدأ مــن مســتواك الحالــي نحــو نمــوذج أذكــى 	
التكاملــي

44 نفّذ أول مسرّع أو رحلة.
• تبدأ الرحلة بـ 4 حصص نموذجية أو رحلة تعليمية	

• 	LearnSmarter يحصل الطالب على تقييم

• يتم بناء ملف مهاري تراكمي لكل طالب من اليوم الأول	

الهدف المدة
المرحلي

الأنشطة 
المقترحة

الأطراف 
المنفذة

الأدوات 
المطلوبة

خلال عام 
دراسي 

كامل

تفعيل النموذج 
التكاملي

- تدريب فريق 
 إشراف داخلي

- تشغيل المستوى 
 الثاني والثالث

- المشاركة في 
 مسابقات أذكى
- إصدار تقرير 

تقييم نهائي

إدارة – 
إشراف – 
أولياء أمور

 منصة التقييم
دليل 

LearnSmarter 
عقود مسابقات

على مدى 
عامين

اعتماد 
المدرسة 

كمدرسة »أذكى 
قيّومية«

- تفعيل 
المستويات 

 التنافسية
- تدريب معلمين 

 جدد
- تأهيل فرق بحث 

 ومجتمع تعلم
- المشاركة في 

مؤتمر أذكى الدولي

الشريك 
المؤسسي 

الكامل

اعتماد رسمي 
+ تقرير دولي

 ملاحظات إضافية:
• يمكــن دمــج هــذه المفكــرة مع ملحــق زمنــي سنوي يقســم الفصــول 	

إلــى وحــدات تدريبيــة

• تتيح المفكرة لكل مدرسة أن تختار وتيرة التقدم حسب جاهزيتها	

• تســاعد أيضًــا المنظمــات فــي تصميــم مشــاريع ســنوية تعتمــد علــى 	
مراحــل هــذا الجــدول
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55 تابع معنا الأثر… وانطلق أبعد.
• يتم إعداد تقرير فصلي لكل مدرسة أو شريك	

• يتم إشراك المؤسسة تدريجيًا في المسرّعات والمستويات الأعلى	

• نعمــل معــك لإبــراز قصــص النجــاح إعلاميًــا وتمثيــل مؤسســتك فــي 	
والفعاليــات المســابقات 

 أذكى ليست خدمة تعليمية... بل شراكة لبناء مستقبل قيّومي
نحن بانتظارك.

خذ أول خطوة… وسنرشدك في كل الخطوات القادمة.


